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1. Introducere

Prezentul raport prezinta rezultatele procesului de consultare desfasurat in randul angajatiilor
ai Institutului Oncologic ,,Prof. Dr. Ion Chiricuta” din Cluj-Napoca (IOCN), privind
implementarea principiilor din Carta Europeand a Cercetatorilor si a Codului de conduitd pentru
recrutarea cercetatorilor. Sondajul a fost realizat pentru a colecta date relevante care sa stea la
baza elaborarii viitorului plan de actiune in domeniul cercetarii si al resurselor umane pentru
cercetare In cadrul IOCN (HRS4R), conform recomandarilor primite Tn urma primei etape de
evaluare a documentelor institutionale.

2. Metodologia cercetarii

Pentru realizarea acestui raport, s-a utilizat o metodologie mixtd, care a combinat analiza
calitativa si cantitativa a datelor colectate prin chestionare aplicate angajatilor si cercetatorilor
din cadrul IOCN. Instrumentul de cercetare a fost conceput pentru a evalua nivelul de
congtientizare si aplicare a principiilor Cartei europene a cercetatorilor si Codului de conduita
pentru recrutare. Datele au fost analizate au fost interpretate tematic pentru a identifica
provocarile si bunele practici. Cercetarea a respectat principiile etice, asigurand anonimatul si
confidentialitatea participantilor.

3. Scopul si obiectivele chestionarului

Scopul acestui sondaj a fost investigarea opiniilor personalului de cercetare implicat in
activitati de cercetare din cadrul Institutului Oncologic ,,Prof. Dr. Ion Chiricutd” Cluj-Napoca
(IOCN), in legatura cu politicile institutiei privind dezvoltarea carierei In cercetare. Chestionarul
a fost elaborat prin operationalizarea principiilor prevazute in Carta Europeana a Cercetatorilor si
Codul de Conduita pentru Recrutarea Cercetatorilor, documente care ofera un cadru strategic
recomandat pentru promovarea unei cariere durabile si etice in domeniul cercetarii.

Pentru fiecare dimensiune analizata, au fost formulati itemi care reflectd cele 40 de principii
prevazute in Carta si Cod, chestionarul final cuprinzand 39 de intrebari de opinie si socio-
demografice.

Obiectivele specifice ale studiului au fost:

e O1: Identificarea opiniilor respondentilor privind procesul de recrutare si selectie
desfasurat in cadrul IOCN;

e 02: Evaluarea perceptiilor personalului de cercetare in legatura cu conditiile de
lucru oferite de institut;

e O3: Identificarea perspectivelor privind oportunitatile actuale de formare si
dezvoltare profesionala oferite cercetatorilor, indiferent de nivelul carierei;

e 04: Explorarea opiniilor cu privire la politicile institutionale privind respectarea
principiilor etice in activitatea de cercetare.
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Populatia tintd a fost formata din personal de cercetare, precum si din biologi, chimisti,
medici specialisti si medici primari implicati in activitati si proiecte de cercetare desfasurate in
cadrul Institutului Oncologic ,,Prof. Dr. Ton Chiricuta” din Cluj-Napoca.in ceea ce priveste
selectia esantionului, optiunea noastra metodologica a fost aceea de a maximiza numarul de
raspunsuri potentiale, corelativ cu modalitatea de colectare a datelor. Am optat pentru un
esantion selectat pe criterii de disponibilitate. Unitatea de selectie a fost angajatul.

Modalitatea de diseminare a chestionarului — Email oficial office@iocn.ro

Colectarea datelor s-a realizat in perioada 01.01.2025-30.04.2025

Volumul total al esantionului rezultat este de 21 de respondenti (N = 21) reprezentand in
procent de 65.63% din totalul celor 32 personal angajat in departamente de cercetare.

4. Rezultatele chestionarului

4.1 Date socio-demografice

1. Varsta dumneavoastra

O distributie care reflecta ponderile la nivel institutional este si aceea realizata n raport
cu variabila varsta (vezi Figura 1). Segmentul cel mai bine reprezentat la nivelul esantionului
este cel al persoanelor cu varsta intre 55-64 de ani, urmat de segmentul respondentilor cu varste
in intervalul 35-44, 45-54 de ani.

@ Sub 25 ani
@ 25-34 ani
@ 35-44 ani
@ 45-54 ani
@ 55-64 ani
@ 65+ ani

Figura 1. Distributia in raport cu grupa de varsta-% (N=21)
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2. Gen

In cadrul chestionarului aplicat personalului angajat in departamente de cercetare, a fost
inclusa intrebarea referitoare la gen, cu optiune de raspuns unic. Conform datelor, majoritatea
covarsitoare a respondentilor, adica 85%, s-au identificat ca fiind de gen feminin. Acest procent
corespunde unui numar de 18 persoane din totalul de 21. Pe de alta parte, doar 14.3% dintre
respondenti, adica 3 persoane, s-au identificat ca fiind de gen masculin.

@ Feminin
@ Masculin
@ Prefer 58 nu réspund

Figura 2. Distributia pe genuri a esantionului - %6( N=21)
3. Nivel educational/profesional actual

In randul respondentilor, 61,9% sunt medici primari, demonstrand un nivel ridicat de
expertiza si experienta profesionald in domeniul medical. Cercetatorii stiintifici din categoria CS
I reprezinta 14,3%, evidentiind un angajament important in activitatea de cercetare. Totodata,
specialistii in chimie si biologie, categoria CS III, alcatuiesc 23,8% din totalul participantilor,
aducand o contributie valoroasa prin expertiza lor specifica.

@ Biolog

@ Chimist

& Medic specialist

& Medic primar

@ Cercetator stiintific |

@ Cercetator stiintific i
@ Cercetdtor stiintific 1l

Figura 3 Distributia in raport cu functia detinuta-%(N=21)
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4. Dumneavoastra ocupati

Subliniem de asemenea ca 14,3% dintre respondentii participanti la studiu ocupa functii
de conducere la nivelul institutului, majoritatea fiind reprezentata de respondenti care se afla in
functii de executie, asa cum arata datele sintetizate in Figura 4

@ O functie de conducere
@ O functie de executie

Figura 4. Distributia in raport cu natura functiei ocupate-%(N=21)

1. Care este vechimea (in ani impliniti) pe care o aveti la actualul loc de munca?

Majoritatea respondentilor (90,5%) au o vechime mai mare de 10 ani, ceea ce indicd un grad
ridicat de stabilitate profesionald si experientd in cadrul locului de munca actual. Doar 2 persoane
(9,5%) sunt relativ noi in institut (0—5 ani). Rezultatele sugereaza o echipa cu experienta
semnificativa, ceea ce este benefic pentru stabilitatea proiectelor de cercetare.

@ 0-5ani

@ 5-10 ani

& 10-20 ani
@ Peste 20 ani

Figura 5. Distributia in raport cu vechimea la actualul loc de munca-%(N=21)
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2. Tip de cercetare in care activati:

Graficul evidentiaza distributia tipurilor de cercetare desfasurate de respondenti. Majoritatea
sunt implicati in cercetare experimentald (66,7%), urmatd de cercetarea translationala (42,9%) si
cea clinica (28,6%). Doar un procent redus (4,8%) a indicat alte forme de cercetare. Aceste date
subliniaza interesul crescut pentru aplicabilitatea rezultatelor in practica.

Cercetare clinica

Cercetare experimentald 14 (66,7 %)

Translationald 9429 %)

Altul: [rAspuns scurt]

Figura 6. Distributia in raport cu tipul de cercetare in care activeaza-%(N=21)

3. Domeniul principal

Domeniul principal in care activeaza respondentii este Anatomia patologica (42,9%), urmat
de Radiobiologie si biologie tumorala (38,1%)

@ Radiobiologie si biclogie tumorala

@ Geneticd, genomica si patologie
expearimentala

@ Anatomie patologica
@ Explorar genetice

Figura 7. Distributia in raport cu domeniul principal -%(N=21)
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4. Experienta in cercetare (ani)

In ceea ce priveste experienta in cercetare, peste jumatate dintre respondenti (52,4%) au o
vechime mai mare de 15 ani in domeniu, iar alti 23,8% intre 8 si 15 ani, ceea ce sugereaza un
nivel inalt de expertiza acumulata in timp in randul participantilor.

@ Sub 1an

@ 1-2ani

& 4-7 ani

@ 215 ani

@ Peste 15 ani

Figura 8. Distributia in raport cu experienta in cercetare-%(N=21)

4.2. Aspecte etice si profesionale

In cadrul sondajului realizat, s-a evaluat perceptia asupra unui set de 12 afirmatii
relevante pentru etica si responsabilitatea profesionala in cercetare. Fiecare participant a evaluat
gradul sau de acord cu aceste afirmatii pe o scald de la 1 (dezacord) la 5 (acord). Rezultatele
oferd o imagine coerenta si maturd asupra constientizarii normelor etice, dar si asupra
provocdrilor legate de comunicarea stiintei catre publicul larg.
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Aspecte etice si profesionale

20. IOCN/ finantatorii nu m-au discriminat niciodata, in nici un fel, IS‘V_
pe nici un fel de criteriu (gen, varsta, etnie, origine sociala,...

19.Ma asigur ca activitatile mele de cercetare sunt cunoscute de
publicul larg si sunt intelese si de catre non-specialisti. (N=20)

18. Ma asigur ca rezultatele cercetarilor mele sunt cat mai bine .57_
diseminate si, acolo unde este cazul, sunt cat mai bine...
17. Cunosc bunele practici si legislatia in domeniul meu de . 20% _
cercetare si adopt masuri pentru siguranta muncii si, acolo unde... ?
16. Cunosc faptul ca sunt responsabil in fata conducerii IOCN/ _
finantatorului pentru utilizarea eficientd a banilor si fata de...
15. Cunosc care sunt reglementarile nationale, sectoriale si . 35% _
institutionale privind formarea profesionala si de lucru... 0
14. Informez conducerea IOCN / finantatorul, cu privire la .57_
depunerile de proiecte, intarzierile activitatilor, modificarile...

13. Cunosc obiectivele strategice din domeniul meu de cercetare
si mecanismele de finantare pe care le am la dispozitie si solicit...

12. Acord o atentie deosebitd evitarii oricarui tip de plagiat si
respectarii principiilor proprietatii intelectuale .(N=20)

11. Urmaresc ca activitatea mea de cercetare sa fie cat mai IS‘V_
relevanta si conforma cu legislatia incidenta in doemniu si mai...

10. Respect si aplic practicile si principiile etice recunoscute in
domeniul meu de cercetare.(N=20)

9. Dincolo de o serie de constrangeri particulare (supervizare /
managementul proiectului) si operationale (buget, infrastructura...

0 0.2 0.4 0.6 0.8 1

B 1 Dezacord m2 m3 Nicidez

Analiza urmatoare este structurata in functie d
afirmatie, de la cea mai mare la cea mai mica valoare.

acord, nici acord 4 m5Acord

e scorul mediu obtinut pentru fiecare

1.2
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nr Intrebare Media batere
crt standard
Acord o atentie deosebita evitarii oricdrui tip de plagiat si respectarii 5 0
1 | proprietatii intelectuale.
Informez conducerea cu privire la depuneri, intarzieri sau suspendarea 495 0.22
2 | proiectelor. ’ ’
Cunosc responsabilitatile fatd de finantator, inclusiv comunicarea
’ ’ ’ 4.9 0.44
3 | rezultatelor.
Respect si aplic practicile si principiile etice recunoscute in domeniul 49 0.3
4 | meu de cercetare. ' '
Cercetatorii nu sunt discriminati in niciun fel in activitatea lor 485 0.48
5 | profesionala. ' '
Ma asigur ca rezultatele cercetdrii sunt diseminate si au impact 485 0.48
6 | economic. ' '
Urmadresc ca activitatea mea de cercetare sa fie cat mai relevanta 485 0.4%
7 | pentru societate. ' '
Cunosc obiectivele strategice si mecanismele de finantare din
. ’ ’ 4.75 0.62
8 | domeniul meu.
Cunosc bunele practici in legislatia din domeniul meu si iau masuri 47 0.56
9 | pentru siguranta muncii. ' '
Cunosc cadrul legal privind activitatea, drepturile de proprietate
. . . i 4.55 0.59
10 | intelectuala si confidentialitatea.
Dincolo de o serie de constrangeri particulare, ma bucur de libertatea 45 0.74
11 | de cercetare. ' '
Imi comunic activititile de cercetare intr-un mod accesibil publicului 4 118
12 | larg. '

Rezultatele ofera o imagine clara: cercetatorii demonstreaza un nivel ridicat de
conformare fatd de valorile fundamentale ale profesiei lor. Cea mai 1naltd medie, de 5.00, a fost
inregistrata la afirmatia privind evitarea plagiatului si respectarea proprietatii intelectuale — un
semnal ferm al angajamentului fatd de integritate, cu unanimitate totald in raspunsuri. Aceasta
este urmata indeaproape de afirmatia legata de informarea conducerii cu privire la activitatile si
eventualele intarzieri ale proiectelor (media 4.95), semnaland o culturd institutionala bazata pe
transparentd si colaborare.

Aproape la acelasi nivel se situeaza afirmatiile privind respectarea principiilor etice
general recunoscute, orientarea cercetdrii catre nevoile societatii, dar si responsabilitatea fata de
finantator — toate obtindnd medii de 4.90. Aceste rezultate aratd o constientizare clara a faptului
ca munca de cercetare nu este doar o activitate tehnica, ci una profund legata de valori si
responsabilitati fatd de comunitate si partenerii institutionali.
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De asemenea, respondentii au demonstrat o atitudine pozitiva fatd de diseminarea
rezultatelor cercetarii, atat in scop stiintific, cat si economic (media 4.85), dar si fata de
principiul nediscriminarii n activitatea profesionala

Intr-o zona putin mai variabila se regasesc afirmatiile privind claritatea obiectivelor
strategice si a mecanismelor de finantare (media 4.75), precum si respectarea legislatiei si
asigurarea conditiilor de sigurantd (media 4.70). Desi scorurile sunt in continuare ridicate, ele
reflecta diferente Intre domenii sau institutii in ceea ce priveste accesul la informatie, training si
resurse.

Un aspect interesant este legat de perceptia asupra libertatii cercetatorului in ciuda
constrangerilor institutionale. Desi media este una pozitiva (4.50), abaterea standard mai mare
(0.74) indica o diversitate de experiente — unii cercetatori se bucurd de autonomie deplind, in
timp ce altii se simt limitati de reguli, birocratie sau constrangeri de finantare.

In final, cea mai scizutd medie a fost inregistrata la afirmatia privind comunicarea
accesibild a cercetarii catre publicul larg (media 4.00). Cu o abatere standard de 1.18, acest
rezultat sugereaza o provocare reala in transformarea limbajului stiintific intr-unul accesibil si
atractiv pentru societate.

10
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4.3.Aspecte privind Recrutarea/Angajarea

Datele reflecta perceptia participantilor (N=20) cu privire la transparenta, corectitudinea
si profesionalismul procesului de recrutare si angajare in cadrul IOCN. Media ridicatd a
raspunsurilor indica un nivel inalt de satisfactie si incredere in procedurile utilizate.

Recrutare/An

27. La concursurile de angajare organizate de IOCN, nivelul
de calificare solicitat reflecta cerintele reale ale postului si
este stabilit Tn mod justificat. (N=20)

26. Tn concursurile de angajare la IOCN sunt recunoscute si
evaluate adecvat calificarile profesionale, atat cele formale,
cat si non-formale, in special in contextul mobilitatii
internationale si profesionalein limita conditiilor specifice
specifice pos

25. Mobilitatea (stagii in alte tari/regiuni, in alte sectoare
publice sau private, inter-disciplinare etc.) este evaluata
pozitiv in concursurile de angajare la IOCN, fiind privite ca o
contributie valoroasa in evolutia profesionala. (N=20)

24. Criteriile cantitative si calitative evaluate in cadrul
concursului de angajare la IOCN pun accentul pe intreaga
arie de expertiza a cercetatorului (pregatire, activitati
didactice, abilitati de munca in echipa, transfer de
cunostinte, management al c

23.10CN pune la dispozitie informatii legate de numarul si
tipul posturilor disponibile, procedura de concurs si
criteriile de evaluare cu suficient timp Thainte de
concurs.(N=20)

22. Comisiile de concurs stabilite in IOCN sunt formate din
persoane din tard, competente si cu expertiza si sunt
echilibrate din punct de vedere al distributiei pe
sexe.(N=20)

21. IOCN are stabilite proceduri pentru desfasurarea
recrutarii si selectiei, eficiente, transparente, clare,
compatibile, comparabile la nivel international si adaptate
fiecdrui tip de pozitie scoasa la concurs.(N=20)

0 0.2 0.4 0.6 0.8 1

gajare

i
o
o
-
i

M1 Dezacord m2 m3 Nicidezacord, nici acord 4 m5 Acord

11
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Procesul de recrutare si selectie desfasurat in cadrul IOCN este, in perceptia majoritatii
respondentilor, caracterizat prin echitate, transparenta si conformitate cu standardele
internationale. Analiza rezultatelor obtinute din chestionarele aplicate releva o serie de puncte
forte, dar si cateva aspecte unde opiniile sunt mai variate, sugerand potential de imbunatatire.

Unul dintre cele mai apreciate aspecte este claritatea cerintelor de calificare (item 27),
care a obtinut o medie de 4.80 si o abatere standard scdzuta (0.60). Acest rezultat aratd ca
majoritatea participantilor considera criteriile de eligibilitate formulate in mod realist si justificat,
fara a genera ambiguitati sau incertitudini. Este important de mentionat ca nivelul ridicat de
consens indica o incredere consolidatd in modul de stabilire a cerintelor profesionale.

De asemenea, informarea privind concursurile (item 23) este perceputa ca fiind clara si
prompta, avand o medie de 4.65. Participantii au subliniat faptul ca IOCN furnizeaza date
relevante despre posturile vacante si criteriile de evaluare Intr-un mod accesibil si in timp util.
Acest aspect contribuie direct la transparenta institutionala si la credibilitatea procesului de
selectie.

Un alt element pozitiv evidentiat este componenta comisiilor de concurs (item 22), care
sunt considerate profesioniste, echilibrate din punct de vedere al genului si alcatuite din experti
in domeniu. Scorul de 4.60 reflectad aprecierea respondentilor fatd de echitatea si competenta
acestor comisii, esentiale pentru desfasurarea unui proces de selectie obiectiv si impartial.

In plus, respondentii au apreciat recunoasterea diversificati a calificarilor (item 26), cu o
medie de 4.50. Evaluarea atat a calificérilor formale, cat si a celor non-formale sugereaza o
abordare incluziva si deschisa, in concordanta cu practicile europene si internationale, oferind
sanse egale unui spectru larg de candidati.

Pe de alta parte, exista dimensiuni unde opiniile sunt mai variate, semnaland posibile
zone de interventie. Mobilitatea profesionala (item 25), desi obtine o medie relativ buna (4.35),
este marcata de o abatere standard ridicata (1.15). Aceasta indica faptul ca unii respondenti nu
percep mobilitatea ca un criteriu aplicat in mod clar sau uniform in cadrul procesului de selectie.

In mod similar, reflectarea intregii arii de expertiza (item 24), cu o medie de 4.55 si o
abatere standard de 1.07, arata ca, desi in general apreciata, exista anumite neclaritati legate de
modul in care sunt evaluate componente diverse ale activitatii profesionale

12
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Abatere
Nr. Item Media
standard
| Nivelul de calificare solicitat reflectd nevoile reale ale postului si este 48 0.6
justificat. ’ ’
2 JOCN ofera din timp informatii privind posturile si criteriile de evaluare. 4.65 0.85
3 Comisiile sunt competente, formate din experti si echilibrate de gen. 4.6 0.97
4 Criteriile de evaluare reflectd intreaga expertiza a cercetatorului. 4.55 1.07
5 IOCN are proceduri eficiente, transparente, clare si comparabile 45 1.02
international pentru recrutare. ' '
6 Calificarile formale si non-formale sunt recunoscute si evaluate adecvat. 4.5 1.02
7 Mobilitatea este evaluata pozitiv in cadrul concursurilor. 4.35 1.15

4.4 Aspecte privind Conditiile de munca si securitate sociala

Graficul prezentat ofera o imagine de ansamblu asupra perceptiei cercetatorilor din cadrul
Institutului de Oncologie "Prof. Dr. Ion Chiricutd" din Cluj-Napoca referitoare la conditiile de
munca si securitatea sociald. Acesta cuprinde rezultatele a 9 afirmatii (itemi) evaluate de 19-20
respondenti, folosind o scald de la 1 (dezacord total) la 5 (acord total).

13
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Conditii de munca si securitate sociala

36. Tn IOCN cercetatorii stiintifici sunt reprezentati in

structurile decidente ale institutiei si in cele care - 11% _

gestioneaza informatiile (N=19)

35. IOCN evalueaza in mod pozitiv co-autoratul, ca expresie

a unei conduite constructive de cercetare, si a dezvoltat - 10%_

strategii, practici si proceduri care garanteaza...
34. I0CN a implementat politici si practici care specifica si -10ly _
protejeaza drepturile de proprietate intelectuald.(N=20) o

33. IOCN ofera consultantd in dezvoltarea carierei,

indiferent de nivelul de dezvoltare a carierei sau situatia - 25% _

contractuald.(N=20)

32.10CN urmareste sa obtina un echilibru privind

reprezentarea pe sexe la toate nivelurile organizatiei, . 15% _

inclusiv la nivel de conducere, prin masuri care sa asigure

31. I0CN imi ofera un sentiment de securitate prin

stabilitatea contractului de munca, atat in cazul contractului 15% _

pe perioadd nedeterminatd, pe norma de baza,cat siin...

30. IOCN Tmi asigura conditii de lucru care faciliteaza

performanta in cercetare, precum: program flexibil, pentru . 15% _

formare profesionala, concedii, precum si necesitatile...

29. I0CN Tmi asigurd un mediu stimulativ pentru pregatirea

profesionala si desfasurarea activitatii de cercetare, . 30% _

infrastructurd, (echipament adecvat, facilitati si...

28. De la inceputul carierei mele si pana in prezent, IOCN m-

a recunoscut ca profesionist si m-a tratat in acord cu acest . 15% _

statut.(N=20)
0 0.2 0.4 0.6 0.8 1

m 1 Dezacord m2 m 3 Nicidezacord, nici acord 4 ®m5Acord

Cea mai puternicd validare din partea respondentilor apare in ceea ce priveste stabilitatea
contractuald si sentimentul de sigurantd in munca. Itemul care evalueaza acest aspect (nr. 31) a
inregistrat un procent covarsitor de 90% acord total, semnaland o politica institutionala solida in
privinta contractelor de munca, fie ele pe perioadd nedeterminata sau determinata, in regim de
norma intreaga ori partiald. Acest nivel ridicat de incredere poate contribui esential la retentia
personalului si la cresterea performantei profesionale, deoarece siguranta muncii este un factor
fundamental 1n satisfactia la locul de munca.
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Un alt aspect pozitiv este legat de recunoasterea profesionala a cercetatorilor inca de la
inceputul carierei. 80% dintre respondenti au declarat ca IOCN le-a recunoscut statutul
profesional si i-a tratat ca atare. Acest lucru indica faptul ca institutia valorizeaza resursa umana
din fazele incipiente ale parcursului profesional, oferind astfel un cadru favorabil dezvoltarii
competentelor si implicarii in activitatea stiintifica.

In ceea ce priveste echilibrul de gen si accesul egal la oportunititi, rezultatele sunt de
asemenea Incurajatoare. 75% dintre respondenti sunt de acord cd IOCN urmareste sa ofere sanse
egale barbatilor si femeilor in toate nivelurile organizatiei, inclusiv in structurile de conducere.

Acest nivel ridicat de acord sugereaza existenta unei culturi organizationale incluzive, In
care criteriul calitatii primeaza in fata altor considerente, iar diversitatea este perceputa ca o
valoare.

Tot in zona pozitiva se incadreaza si aspectele legate de conditiile de munca ce faciliteaza
performanta profesionald, cum ar fi flexibilitatea programului, concediile sau sprijinul
administrativ. Acestea sunt recunoscute ca fiind bine gestionate, cu 75% dintre respondenti
exprimand acordul total. Un climat de munca in care se acorda atentie nevoilor individuale si
echilibrului Intre viata personala si profesionald este un indicator important al unui management
modern si eficient.

Cu toate acestea, nu toate raspunsurile au fost la fel de favorabile. Exista unele arii unde
perceptia angajatilor este mai nuantata sau chiar critica. Spre exemplu, In ceea ce priveste
oferirea de consultanta pentru dezvoltarea carierei (itemul 33), doar 55% dintre respondenti au
fost in totalitate de acord ca IOCN ofera acest tip de sprijin. Un procent semnificativ de 20% a
ales varianata neutra.

Un alt aspect problematic este reprezentarea cercetatorilor in structurile decizionale
(itemul 36), unde doar 68% au indicat acord total, iar restul au semnalat incertitudine (21%).
Aceasta cifrd evidentiaza faptul ca, in ciuda climatului general pozitiv, cercetatorii nu se simt pe
deplin inclusi in procesul decizional institutional. Lipsa implicarii in deciziile care privesc
cercetarea poate duce in timp la demotivare si la o perceptie de distantare Intre conducere si
colectivul stiintific.

Referitor la infrastructura si mediul stimulativ pentru cercetare (itemul 29), 60% dintre
respondenti au exprimat acord total, iar 30% au fost de acord partial. Aceste rezultate indica
faptul ca, in general, baza materiala este considerata satisfacatoare, insa exista si asteptari
neimplinite, posibil legate de resurse tehnologice, accesul la retele internationale de cercetare sau
suportul logistic necesar in activitatea stiintifica. Prin urmare, Imbunatatirea infrastructurii si
extinderea oportunitatilor de colaborare internationald reprezintd directii strategice esentiale
pentru dezvoltarea viitoare.

Perceptiile legate de politicile privind recunoasterea meritelor autorilor (itemul 35) si
protectia proprietatii intelectuale (itemul 34) sunt similare, ambele inregistrand un acord total de
70%. Aceste rezultate indicd o apreciere pozitiva a politicilor institutiei In domeniul eticii
cercetdrii, insd exista si un procent semnificativ, de 20%, de respondenti care s-au declarat neutri,
sugerand astfel necesitatea unor imbunatatiri in aceste domenii.
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Statistici descriprive privind conditiile de munca si securitatea sociala

Nr. intrebare Medie Abatere
standard
IOCN 1mi oferd un sentiment de securitate prin stabilitatea
1 . 9 4.9 0.31
contractului de munca.
De la inceputul carierei mele si pana in prezent, IOCN m-a
2 L A 4.75 0.64
recunoscut ca profesionist i m-a tratat in acord cu acest statut.
IOCN imi asigura conditii de lucru care faciliteaza
3 . 4.55 0.89
performanta in cercetare.
IOCN urmareste echilibrul privind reprezentarea pe sexe la
4 . . S 4.55 0.89
toate nivelurile organizatiei.
IOCN imi asigura un mediu stimulativ pentru pregatirea
5 . . o e 4.5 0.83
profesional si desfasurarea activitatii de cercetare.
IOCN a implementat politici si practici care protejeaza
6 . : . - 43 1.03
drepturile de proprietate intelectuala.
IOCN evalueaza pozitiv co-autoratul ca expresie a unei
7 . . 43 1.03
conduite constructive de cercetare.
In IOCN cercetitorii sunt reprezentati in structurile decidente
8 A . o .. 4.26 1.19
ale institutiei si in cele care gestioneaza informatiile.
9 IOCN ofera consultanta in dezvoltarea carierei, indiferent de 415 1.04

nivelul acesteia.

4.5 Formare si dezvoltare

Intr-un context medical si stiintific dinamic, formarea si dezvoltarea profesionala
continud reprezintd un factor esential pentru asigurarea excelentei in cercetare si ingrijirea
pacientilor. Rezultatele chestionarului aplicat personalului angajat in departamente de cercetare,
din cadrul Institutului Oncologic ,,Prof. Dr. Ion Chiricutd” Cluj-Napoca (IOCN) evidentiaza
perceptiile personalului asupra sprijinului institutional oferit in acest domeniu.
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Formare si dezvoltare

39. IOCN asigura si oferd cercetatorilor oportunitati si

posibilitati materiale si financiare in vederea formarii
profesionale in cercetare si dezvoltare continud, aceste 35% 15%
oportunitati fiind evaluate regulat pentru a determina daca

sunt accesibile, aplica

38. Personal, eu pun un accent deosebit pe pregatirea
profesionala continua prin actualizarea regulata si 59
dezvoltarea competentelor si aptitudinilor.(N=20)

37. Cercetatorii stiintifici au stabilit relatii structurate si
periodice atat cu managementul institutului, cat si cu
coordonatorul si primesc feedback cu privire la activitatile
desfasurate.(N=20)

20% 20%

0 0.2 0.4 0.6 0.8

[N

M1 Dezacord m2 3 Nici dezacord, nici acord 4 m5Acord

In ceea ce priveste relatiile de comunicare si feedback, rezultatele sunt predominant
favorabile. 60% dintre respondenti au declarat un acord total cu afirmatia conform careia
comunicarea intre cercetatori si echipa de conducere este bine structurata si insotitd de feedback
regulat. Acest procent indica existenta unor practici institutionale functionale de comunicare,
ceea ce este esential pentru mentinerea transparentei, colaborarii si coerentei organizationale. Cu
toate acestea, restul de 40% dintre participanti nu au oferit acelasi nivel de validare. Dintre
acestia, 20% au exprimat o pozitie neutra sau un acord partial, iar un alt procent, desi neprecizat
in detaliu, a fost usor critic. Aceasta distributie mai putin omogena poate reflecta discrepante
intre departamente sau intre stilurile de management practicate de diferiti coordonatori. Astfel,
desi la nivel general comunicarea pare bine gestionata, nu este exclus ca anumite echipe sa
resimtd o lipsa de coerenta sau continuitate in dialogul cu superiorii, ceea ce ar putea afecta
performanta si moralul profesional pe termen lung.

In contrast cu variatia perceptiilor in alte domenii, angajamentul personal fati de
dezvoltarea profesionald se remarca printr-o consens puternic. Astfel, 95% dintre respondenti au
declarat ca sunt in total acord cu afirmatia conform careia acorda o importanta majora
perfectiondrii continue si actualizarii competentelor profesionale. Aceasta proportie indica faptul
ca in cadrul IOCN exista o cultura organizationala solida, orientata spre excelenta profesionala,
responsabilitate individuala si dezvoltare continua. Aceasta atitudine reflecta o practica constanta
de auto-imbunatatire, esentiala pentru mentinerea performantei intr-un domeniu complex si aflat
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intr-o permanenta evolutie, cum este oncologia. Doar 5% dintre respondenti au adoptat o pozitie
neutrd, ceea ce sugereaza ca initiativa individuala pentru Tnvatare si dezvoltare este perceputd ca
o norma profesionald bine inradacinata in cadrul institutiei.

In schimb, perceptiile privind sprijinul institutional pentru formarea profesionala sunt
mult mai nuantate. Doar jumatate dintre respondenti (50%) au declarat cd IOCN ofera acces real
si eficient la oportunitéti de formare, precum si la resurse financiare si materiale necesare acestui
proces. Desi acest procent indica existenta unor eforturi institutionale concrete, el este
semnificativ mai scazut comparativ cu nivelul ridicat al angajamentului personal fata de
dezvoltare, evidentiind un decalaj intre dorinta individuala de perfectionare si capacitatea
perceputd a institutiei de a oferi sprijin efectiv. Mai mult, 35% dintre respondenti au raspuns
neutru, ceea ce poate sugera fie o lipsa de claritate privind accesul la programele de formare, fie
o experientd redusa 1n utilizarea acestora. Aceastd incertitudine indica o posibild deficienta in
comunicarea si transparenta politicilor institutionale privind formarea profesionald, precum si o
distributie neuniforma a resurselor si oportunitatilor intre cercetatori. Astfel, sprijinul pentru
dezvoltarea profesionald poate exista n principiu sau pentru anumite grupuri, dar nu este
perceput ca accesibil tuturor membrilor comunitatii stiintifice a IOCN.

5. Concluzii generale privind perceptiile personalului din cadrul IOCN

In ceea ce priveste etica si responsabilitatea in activitatea de cercetare, personalul din
cadrul IOCN manifestd un nivel ridicat de constientizare si angajament fatd de principiile
integritatii si eticii profesionale. Se remarca respectarea valorilor fundamentale, cum ar fi
prevenirea plagiatului, diseminarea transparentd a rezultatelor stiintifice si promovarea echitatii.
Totusi, au fost identificate perceptii diferite legate de claritatea obiectivelor strategice,
respectarea strictd a normelor legale si gradul de autonomie academica. De asemenea,
comunicarea rezultatelor cétre publicul larg este un domeniu care necesitd imbunatatiri
semnificative.

In ceea ce priveste procesul de recrutare si angajare, opinia generala este pozitiva.
Procesul este perceput ca fiind echitabil si transparent, iar comisiile de selectie sunt apreciate
pentru profesionalismul lor. Se recunosc atat calificarile formale, cat si cele non-formale, in
conformitate cu bunele practici europene. Cu toate acestea, existd opinii divergente privind
masura 1n care competentele candidatilor sunt evaluate in mod complet si eficient, precum si in
privinta sprijinului acordat pentru mobilitatea profesionala.

Referitor la conditiile de munca si protectia sociald, angajatii si-au exprimat satisfactia
fata de stabilitatea locurilor de munca si masurile de siguranta instituite. In schimb, s-a evidentiat
necesitatea consolidarii suportului pentru dezvoltarea carierei si implicarea mai activd a
cercetatorilor n procesele decizionale institutionale.

In ceea ce priveste formarea profesionala si dezvoltarea continui, s-a observat un
angajament puternic la nivel individual pentru actualizarea competentelor, sustinut partial de
colaborarea cu managementul. Totusi, perceptia asupra sprijinului institutional diferd intre
departamente, subliniind astfel importanta extinderii accesului la resurse de formare si
imbunatatirea comunicarii privind oportunitatile existente.
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6. Anexa 1 (Chestionar)

Chestionar Carta Cercetatorului

CHESTIONAR PENTRU ANALIZA INTERNA privind aplicarea principiilor Cartea europeans

a cercetatorilor si Codul de conduita pentru recrutarea cercetatorilor la [OCN

Date socio-demografice

1. Varsta dumneavoastra: (raspuns tip grila)

(O Sub25ani
(O 25-34ani
(O 3544 ani
(O 4554 ani

(O 5564 ani

(O 65+ani
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2. Gen: (alegere unicd)

() Feminin
(O Masculin

(O Prefer sa nu raspund

3. Nivel educational/profesional actual: (alegere unica)

Biolog

Chimist

Medic specialist
Medic primar
Cercetéator stiintific |

Cercetator stiintific Il

G G X G ) g

Cercetéator stiintific 1l

4. Dumneavoastra ocupati:

O O functie de conducere

(O 0 functie de executie
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5. Care este vechimea (in ani impliniti) pe care o aveti la actualul loc de munca?

(O Peste20ani
6. Tip de cercetare in care activati: (bifare multipla)

(] Cercetare clinica
(] Cercetare experimentala
(] Translationala

[ Altul: [raspuns scurt]

7. Domeniul principal: (alegere unica)

(O Radiobiologie si biologie tumorala
O Genetica, genomica si patologie experimentala
(O Anatomie patologica

(O Explorari genetice
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8. Experienta in cercetare (ani): (alegere unica)

(O Peste 15ani

Aspecte etice si profesionale
9. Dincolo de o serie de constrangeri particulare (supervizare / managementul
proiectului) si operationale (buget, infrastructura etc.), ma bucur de libertatea de
cercetare (libertatea de gandire si expresie, libertatea de alegere si utilizare a

metodelor de cercetare).

Gandindu-va la activitatea dvs. de cercetare in cadrul IOCN, va rugam sa precizati
in ce masura sunteti de acord cu afirmatia de mai sus

Dezacord O O O O O Acord
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10. Respect si aplic practicile si principiile etice recunoscute in domeniul meu de
cercetare.

Gandindu-va la activitatea dvs. de cercetare in cadrul IOCN, va rugam sa precizaf|
in ce masura sunteti de acord cu afirmatia de mai sus.

Dezacord O O O O O Acord

11. Urmaresc ca activitatea mea de cercetare sa fie cat mai relevanta si conforma
cu legislatia incidenta in doemniu si mai actualéa pentru societate.

Gandindu-va la activitatea dvs. de cercetare in cadrul IOCN, va rugam sa precizafj
in ce masura sunteti de acord cu afirmatia de mai sus.

Dezacord O O O O O Acord

12. Acord o atentie deosebita evitarii oricarui tip de plagiat si respectarii principiilor
proprietatii intelectuale.

Gandindu-va la activitatea dvs. de cercetare in cadrul IOCN, va rugdm sa precizat|
in ce masura sunteti de acord cu afirmatia de mai sus.

Dezacord O O O O O Acord
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13. Cunosc obiectivele strategice din domeniul meu de cercetare si mecanismele
de finantare pe care le am la dispozitie si solicit toate autorizatiile necesare inainte
de a incepe cercetarea sau a accesa resursele.

Gandindu-va la activitatea dvs. de cercetare in cadrul IOCN, va rugam sa precizati
in ce masura sunteti de acord cu afirmatia de mai sus.

Dezacord O O O O O Acord

14. Informez conducerea IOCN / finantatorul, cu privire la depunerile de proiecte,
intarzierile activitatilor, modificarile intervenite sau suspendarea proiectului.

Gandindu-va la activitatea dvs. de cercetare in cadrul IOCN, va rugam sa precizat|
in ce méasura sunteti de acord cu afirmatia de mai sus.

Dezacord O O O O O Acord

24



10CN

Institutul Oncologic
“Prof. Dr. lon Chiricuta”
Cluj-Napoca

i
{|ACREDITAT
u

Membru al Organizatiei Institutelor Europene de Cancer “OECI”

15. Cunosc care sunt reglementarile nationale, sectoriale si institutionale privind
formarea profesionala si de lucru (incluzand drepturile de proprietate intelectuala si
ceriniele contractuale).

Gandindu-va la activitatea dvs. de cercetare in cadrul IOCN, va rugam sa precizati
in ce masura sunteti de acord cu afirmatia de mai sus.

Dezacord O O O O O Acord

16. Cunosc faptul ca sunt responsabil in fata conducerii IOCN/ finantatorului
pentru utilizarea eficienta a banilor si fata de societate, in ansamblu. In acest sens,
metodele de colectare si de analiza, rezultatele cercetarilor, precum si datele
financiare sunt disponibile pentru verificare ori de cate ori sunt solicitate
controlului.

Gandindu-va la activitatea dvs. de cercetare in cadrul IOCN, va rugam sa precizatj
in ce masura sunteti de acord cu afirmatia de mai sus.

Dezacord O O O O O Acord
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17. Cunosc bunele practici si legislatia in domeniul meu de cercetare si adopt
masuri pentru siguranta muncii si, acolo unde este cazul, masuri referitoare la
protectia datelor si confidentialitatea acestora

Gandindu-va la activitatea dvs. de cercetare in cadrul IOCN, va rugam sa precizafj
in ce masura sunteti de acord cu afirmatia de mai sus.

Dezacord O O O O O Acord

18. Ma asigur ca rezultatele cercetarilor mele sunt cat mai bine diseminate si,
acolo unde este cazul, sunt cat mai bine valorificate economic.

Gandindu-vé la activitatea dvs. de cercetare in cadrul IOCN, va rugam sa precizati
in ce masuréa sunteti de acord cu afirmatia de mai sus.

Dezacord O O O O O Acord
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19.Ma asigur ca activitatile mele de cercetare sunt cunoscute de publicul larg si
sunt intelese si de catre non-specialisti.

Gandindu-va la activitatea dvs. de cercetare in cadrul IOCN, va rugam sa precizati
in ce masura sunteti de acord cu afirmatia de mai sus

Dezacord O O O O O Acord

20. IOCN/ finantatorii nu m-au discriminat niciodata, in nici un fel, pe nici un fel de
criteriu (gen, varsta, etnie, origine sociala, origine etnicj, religie etc.).

Gandindu-va la activitatea dvs. de cercetare in cadrul IOCN, va rugam sa precizati
in ce masura sunteti de acord cu afirmatia de mai sus.

Dezacord O O O O O Acord
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21. IOCN are stabilite proceduri pentru desfasurarea recrutarii si selectiei, eficiente,
transparente, clare, compatibile, comparabile la nivel international si adaptate
fiecarui tip de pozitie scoasa la concurs.

Gandindu-va la activitatea dvs. de cercetare in cadrul IOCN, va rugam sa precizafj
in ce masura sunteti de acord cu afirmatia de mai sus.

Dezacord O O O O O Acord

22. Comisiile de concurs stabilite in IOCN sunt formate din persoane din tara,
competente si cu expertiza si sunt echilibrate din punct de vedere al distributiei pe
sexe.

Gandindu-va la activitatea dvs. de cercetare in cadrul IOCN, va rugam sa precizati
in ce masura sunteti de acord cu afirmatia de mai sus.

Dezacord O O O O O Acord
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23.10CN pune la dispozitie informatii legate de numarul si tipul posturilor
disponibile, procedura de concurs si criteriile de evaluare cu suficient timp inainte
de concurs.

Gandindu-va la activitatea dvs. de cercetare in cadrul IOCN, va rugam sa precizati
in ce masura sunteti de acord cu afirmatia de mai sus.

Dezacord O O O O O Acord

24. Criteriile cantitative si calitative evaluate in cadrul concursului de angajare la
IOCN pun accentul pe intreaga arie de expertiza a cercetatorului (pregatire,
activitati didactice, abilitati de munca in echipa, transfer de cunostinte,
management al cercetarii, inovare, informare a publicului) etc

Gandindu-va la activitatea dvs. de cercetare in cadrul IOCN, va rugam sa precizatj
in ce méasuréa sunteti de acord cu afirmatia de mai sus.

Dezacord O O O O O Acord
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25. Mobilitatea (stagii in alte tari/regiuni, in alte sectoare publice sau private, inter-
disciplinare etc.) este evaluata pozitiv in concursurile de angajare la IOCN, fiind
privite ca o contributie valoroasa in evolutia profesionala.

Gandindu-va la activitatea dvs. de cercetare in cadrul IOCN, va rugam sa precizati
In ce masura sunteti de acord cu afirmatia de mai sus.

Dezacord O O O O O Acord

26. In concursurile de angajare la IOCN sunt recunoscute si evaluate adecvat
calificarile profesionale, atat cele formale, cat si non-formale, in special in contextul
mobilitatii internationale si profesionalein limita conditiilor specifice specifice
postului scos la consurs

Gandindu-va la activitatea dvs. de cercetare in cadrul IOCN, va rugam sa precizati
in ce masura sunteti de acord cu afirmatia de mai sus.

Dezacord O O O O O Acord

30



10CN

Institutul Oncologic
“Prof. Dr. lon Chiricuta”
Cluj-Napoca

i
{|ACREDITAT
u

Membru al Organizatiei Institutelor Europene de Cancer “OECI”

27. La concursurile de angajare organizate de IOCN, nivelul de calificare solicitat
reflecta cerintele reale ale postului si este stabilit in mod justificat.

Gandindu-va la activitatea dvs. de cercetare in cadrul IOCN, va rugdm sa precizat|
in ce masura sunteti de acord cu afirmatia de mai sus.

Dezacord O O O O O Acord

Conditii de munca si securitate sociala

28. De la inceputul carierei mele si pana in prezent, IOCN m-a recunoscut ca
profesionist si m-a tratat in acord cu acest statut.

Gandindu-va la activitatea dvs. de cercetare in cadrul IOCN, va rugam sa precizati
In ce masura sunteti de acord cu afirmatia de mai sus.

Dezacord O O O O O Acord

31



10CN

Institutul Oncologic
“Prof. Dr. lon Chiricuta”
Cluj-Napoca

i
{|ACREDITAT
u

Membru al Organizatiei Institutelor Europene de Cancer “OECI”

29. I0CN imi asigura un mediu stimulativ pentru pregatirea profesionala si
desfasurarea activitatii de cercetare, infrastructura, (echipament adecvat, facilitat]
si oportunitatj, inclusiv oportunitati de colaborare prin retele de cercetare)

Géandindu-va la activitatea dvs. de cercetare in cadrul IOCN, va rugam sa precizati
in ce masura sunteti de acord cu afirmatia de mai sus.

Dezacord O O O O O Acord

30. IOCN imi asigura conditii de lucru care faciliteaza performanta in cercetare,
precum: program flexibil, pentru formare profesionald, concedii, precum si
necesitatile financiare si administrative adecvate fiecarei situatii mentionate.

Gandindu-va la activitatea dvs. de cercetare in cadrul IOCN, va rugam sa precizatj
in ce masura sunteti de acord cu afirmatia de mai sus.

Dezacord O O O O O Acord
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31. IOCN imi ofera un sentiment de securitate prin stabilitatea contractului de
munca, atat in cazul contractului pe perioada nedeterminata, pe norma de baza,céat
si in cazul contractelor pe perioada determinata ca angajat in cadrul proiectelor.

Gandindu-va la activitatea dvs. de cercetare in cadrul IOCN, va rugdm sa precizatj
in ce masura sunteti de acord cu afirmatia de mai sus.

Dezacord O O O O O Acord

32. IOCN urméreste sa obtina un echilibru privind reprezentarea pe sexe la toate
nivelurile organizatiei, inclusiv la nivel de conducere, prin masuri care sa asigure
oportunitati egale barbatilor si femeilor cercetatori, fara a ignora criteriul calitatii si
competentei.

Gandindu-va la activitatea dvs. de cercetare in cadrul IOCN, va rugam sa precizati
in ce masura sunteti de acord cu afirmatia de mai sus.

Dezacord O O O O O Acord
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33. I0CN ofera consultania in dezvoliarea carierei, indiferent de nivelul de
dezvoltare a carierei sau situatia contractuala.

Gandindu-va la activitatea dvs. de cercetare in cadrul IOCN, va rugam sa precizatj
In ce masura sunteti de acord cu afirmatia de mai sus.

Dezacord O O O O O Acord

34. I0CN a implementat politici si practici care specifica si protejeaza drepturile de
proprietate intelectuala.

Gandindu-va la activitatea dvs. de cercetare in cadrul IOCN, va rugam sa precizaf]
in ce masura sunteti de acord cu afirmatia de mai sus.

Dezacord O O O O O Acord
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35. IOCN evalueaza in mod pozitiv co-autoratul, ca expresie a unei conduite
constructive de cercetare, si a dezvoltat strategii, practici si proceduri care
garanteaza recunoasterea meritelor tuturor autorilor.

Gandindu-va la activitatea dvs. de cercetare in cadrul IOCN, va rugam sa precizat|
In ce masura sunteti de acord cu afirmatia de mai sus.

Dezacord O O O O O Acord

36. In IOCN cercetatorii stiintifici sunt reprezentati in structurile decidente ale
institutiei si in cele care gestioneaza informatiile.

Gandindu-va la activitatea dvs. de cercetare in cadrul IOCN, va rugam sa precizatj
In ce masura sunteti de acord cu afirmatia de mai sus.

Dezacord O O O O O Acord

Formare si dezvoltare
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37. Cercetatorii stiintifici au stabilit relatii structurate si periodice atat cu
managementul institutului, cat si cu coordonatorul si primesc feedback cu privire la
activitatile desfasurate.

Gandindu-va la activitatea dvs. de cercetare in cadrul IOCN, va rugam sa precizati
In ce masura sunteti de acord cu afirmatia de mai sus.

Dezacord O O O O O Acord

38. Personal, eu pun un accent deosebit pe pregatirea profesionala continua prin
actualizarea regulata si dezvoltarea competentelor si aptitudinilor.

Gandindu-va la activitatea dvs. de cercetare in cadrul IOCN, va rugam sa precizatj
In ce masura sunteti de acord cu afirmatia de mai sus.

Dezacord O O O O O Acord
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39. IOCN asigura si ofera cercetatorilor oportunitati si posibilitati materiale si
financiare in vederea formarii profesionale in cercetare si dezvoltare continua,
aceste oportunitati fiind evaluate requlat pentru a determina daca sunt accesibile,
aplicabile si eficiente.

Gandindu-va la activitatea dvs. de cercetare in cadrul IOCN , va rugadm sa precizatii
In ce masura sunteti de acord cu afirmatia de mai sus.

1 2 3 4 5

Dezacord O O O O O Acord
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