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I. REZUMAT

Institutul Oncologic "Prof. Dr. I. Chiricuta" Cluj-Napoca este un Centru Regional de
Cancer care beneficiazd de sprijin financiar din partea Ministerului Sanatatii, combinat cu
finantare prin proiecte de cercetare si care are contract cu Casa Nationald de Asigurari de Sanitate
(unica in lipsa asigurarilor private de sdnatate). Cu ajutorul acestui plan strategic vom descrie
obiectivele pe termen scurt gi mediu al departamentelor clinice si de cercetare din cadrul
Institutului Oncologic "Prof. Dr. I. Chiricutd" Cluj-Napoca.

Generalititi

Cunoscand oportunititile si limitarile datorate legislatiei, resursele financiare limitate si
faptul cd Institutul deserveste un numar foarte mare de pacienti (doar 30% dintre pacienti provin
din judetul Cluj, restul de 70% fiind din intreaga tard), acest plan, prin prioritétile stabilite, ne va
ajuta si identificim si sa optimizam utilizarea resurselor pentru a atinge obiectivele Institutului.
Acest plan reprezintd o continuare a Planului strategic pentru perioada 2017-2021, cu o
imbunatatire a viziunii privind obiectivele Institutului pentru perioada 2022-2026.

Obiectivul principal al acestui plan il reprezintd centrarea pe pacient, asigurarea
serviciilor de cea mai inalta calitate, in conformitate cu standardele europene de tratament si
ingrijire a pacientului oncologic, cu accent pe calitatea vietii, dezvoltarea relatiei medic-pacient,
explicarea nevoilor pacientilor, reabilitarea si reintegrarea acestora in societate.

Proces

In structura planului strategic sunt incluse misiunea, viziunea, valorile, principiile
calduzitoare, analiza punctelor forte, punctelor slabe, oportunitatilor si amenintarilor, obiectivele
strategice si modul in care acestea pot fi indeplinite (obiective si prioritafi, resurse si termene de
realizare), indicatorii de performantaprecum si sectiunea dedicata cercetdrii.

La aceste materiale se anexeazd, de asemenea, descrierea organizatiei, analiza necesitatilor
comunitatii, politicile si pi‘ogramele de dezvoltare a resurselor umane.

Pentru a dezvolta acest plan au fost utilizate informatii primite de la toate departamentele
institutului (departamente clinice, registrele regional si institutional de cancer, laboratoare,
departamentele informatica si statistica). Dupd centralizarea datelor, a fost realizata ierarhizarea
obiectivelor si au fost identificate prioritdtile care stau la baza planului strategic.

Cunoasterea punctelor forte (Institutul Oncologic "Prof. Dr. I. Chiricutd" Cluj-Napoca
este cel mai important Centru de Cancer functional din Romaénia, aflat in relatie
directd cu Universitatea de Medicind si Farmacie "luliu Hatieganu", cu o pregitire medicala foarte
competentd constand in specialisti in domeniul educatiei si cercetirii), a punctelor
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slabe (resurse financiare limitate, lipsa spatiului pentru activitdti), a oportunititilor (noua lege a
sdnatatii, parteneriate profesionale cu institutii de stiinta din tard, UE si din alte domenii) si
amenintarilor (schimbarea legislatiei, statutul economic general al tarii, schimbdrile politice) ne-
a permis sd stabilim prioritdti de dezvoltare pentru urmétorii 5 ani.

Constatari si concluzii

Obiectivele principale sunt enumerate in prezentul plan si se referd la Dezvoltarea
cercetdrii, Crearea de parteneriate, Depistarea precoce a cancerului, Implicarea Registrului
Institutional de Cancer in activitatea clinica si de cercetare, Dezvoltarea chirurgiei minim invazive
si a chirurgiei reconstructive la nivelul sdnului, Dezvoltarea Oncologiei medicale, Dezvoltarea
Departamentului de Radioterapie, Dezvoltarea Sectiei de Oncopediatrie, Organizarea Centrului
de Transplant medular si a Unitatii de Transfuzie Sanguind (UTS) in vederea efectudrii
transplantului medular, Dezvoltarea Radiologiei Diagnostice si Interventionale, Imbunitatirea
activititii din Farmacie in domeniul reconstituirii citostaticelor, Consolidarea Echipelor
Multidisciplinare (MDTs), Dezvoltarea de centre oncologice, Dezvoltarea Laboratorului de
anatomie patologicd, Dezvoltarea Compartimentului de oncogenetica, fmbunitatirea activitatii
asistentelor medicale, Prevenirea si controlul infectiilor asociate asistentei medicale, Centrarea pe
pacient, Imbunatitirea calitatii, Acreditari si certificiri ISO, cu termen lung de realizare, prioritai
si resurse pentru a le completa.

In concluzie, credem ci am reusit s identificim problemele-cheie cu care se confrunti
in prezent Institutul, am stabilit obiectivele strategice si modul prin care pot fi atinse, cu prioritati,
termene de realizare si resurse.

Echipa de management

Manager - Sef lucr. Dr. loan CatalinVlad - reprezentant legal al Institutului, responsabil cu
coordonarea si supravegherea echipei de conducere, supravegherea serviciilor de ingrijire a
pacientului si a modificarilor legislative.

Director Medical —Dr.Laszlo Istvan Peter, responsabil cu supravegherea activitatii medicale si
colaborarea intre departamente.

Director de cercetare - Prof. Dr. Patriciu Andrei Achimag-Cadariu- responsabil pentru activitatile
de cercetare.

Director de ingrijiri - As. pr. lic. Marilena Cheptea - responsabil cu implementarea si
supravegherea activitatii asistentelor medicale, participa la selectia asistentelor medicale pentru
programul de masterat, colaboreazi cu asistentele sefe in privinta activititii asistentelor medicale
(probleme de calitate si plangeri).

Director Financiar-Contabil - Dr. Ec. Anca Meda Burca - responsabil pentru activitatile
economice.



II. INTRODUCERE OBIECTIVELE $I SCOPUL STRATEGIEI

Institutul Oncologic "Prof. Dr. 1. Chiricuta" Cluj-Napoca, este un centru comprehensiv
de cancer sub directa subordonare a Ministerului Sanatitii, care implementeaza strategiile de
control al cancerului recomandate de Comisia consultativd pentru Oncologie a Ministerului
Sanatatii, integrata in Planul National de Combatere a Cancerului.

Institutul Oncologic "Prof. Dr. 1. Chiricuta" se concentreaza pe investigatiile extinse in
stiintele fundamentale si strategiile de prevenire, diagnosticare si tratament al cancerului.
Institutul coordoneaza cercetarea fundamentals, clinica, translationald si populationald. Este o
sursd de inovare si a dezvoltat o platformd integratd pentru cercetare, ingrijirea pacientilor si
predare in beneficiul pacientilor, pentru a asigura bundstarea si o mai bund calitate a vietii
acestora.

Institutul este un centru regional de combatere a cancerului cu finantare nationala prin
intermediul Ministerului Sanatatii, combinata cu finantarea prin proiecte de cercetare si care are
incheiat un contract cu Casa Nationald de Asigurdri de Sanatate (unica, in absenta asigurdrilor
private de sdnatate).

Conform acestei situatii, Strategia IOCN, integrata in Strategia Nationald de Sanatate,
definitd prin Ordinul nr. 987/02.09.2016 si adaptatd Programului de Guvernare 2017-2020,
depinde foarte mult de strategia Ministerului Sanatatii referitoare la deficitul bugetului de stat.

Obiectivul fundamental al strategiei este cresterea continud a calititii ingrijirilor
medicale acordate in cadrul Institutului nostru, cu scopul final de a imbunatati calitatea vietii
pacientilor si a familiilor acestora.

Strategia de dezvoltare a Institutului este stabilita prin domenii cuantificate si controlate
ale managementului resurselor umane, utilizarea serviciilor financiare - administrative. La baza
lor se afla misiunea, viziunea si valorile care caracterizeazd orientarea echipei actuale de
management a Institutului.

Misiune:

Misiunea Institutului Oncologic "Prof. Dr. I. Chiricutd" este de a reduce efectele
cancerului in Romdnia printr-o gama completa de programe care integreazi ingrijirea, prevenirea,
cercetarea si educarea centratii pe pacienti a cadrelor medicale, a oamenilor de stiinti. a pacientilor
si a familiilor acestora si a comunitatii in general. Furnizarea de servicii oncologice remarcabile
(eficiente si de calitate) pentru a obtine cele mai bune rezultate in domeniul sanatatii si calitatea
vietii pentru pacientii nostri.
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Viziune:

« Imbunitatirea rezultatelor cancerului, a supravietuirii si calitatii vietii pacientilor
nostri, reabilitarea si reintegrarea in societate si ingrijirea paliativa timpurie.

* Oferirea de terapii moderne pacientilor nostri si includerea lor in studiile clinice.
* Elaborarea programelor de prevenire, care vizeaza detectarea cazurilor incipiente.
« Imbunititirea infrastructurii de interventie, diagnosticare si tratament.

» Facilitati tehnice administrative la standardele europene.

» Optimizarea costurilor / eficientei in administrarea Institutului.

« Imbunatatirea continui a eficacitatii sistemului de management al calitatii.

Valorile Institutului:
* Respect pentru pacient.

« Imbunitatirea continui a calitatii asistentei medicale.
* Profesionalism.

» Educatie, cercetare, creativitate si inovare.

« Confidentialitate.

* Lucru in echipa.

Principii cdliuzitoare:
* Respectarea dreptului de protejare a sdndtétii populatiei.
» Garantarea calitatii si sigurantei actului medical.
* Cresterea rolului serviciilor de prevenire.
» Asigurarea accesibilitatii la servicii medicale.
» Respectarea dreptului la libera alegere si egalitate de sanse.
* Decizia privind transparenta.
* Nevoile si dezvoltarea comunitatii sunt incluse in motivatia fiecéarei investitii.
* Institutul oferd o abordare multidisciplinard pentru solutionarea cazurilor complexe.
* Politica de calitate bazata pe nevoile pacientilor.
* Dreptul la asistentd medicali este asigurat in mod nediscriminatoriu.
* Dreptul pacientilor la confidentialitatea informatiilor si a vietii private este
respectat, iar pacientii beneficiaza de toate serviciile medicale si paramedicale
necesare pentru ingrijirea sanatatii.



Analiza SWOT

PUNCTE TARI:

Institutul Oncologic "Prof. Dr. I. Chiricutd" Cluj-Napoca este un centru comprehensiv de
cancer cu mare traditie si expertiza in profilaxia, diagnosticul si tratamentul multidisciplinar al
bolii canceroase, care beneficiaza de o platforma de cercetare cu personal calificat, cu valoare
academicd si prestigiu recunoscute atat in tard cét si in strainatate

Stransi colaborare cu UMF "luliu Hatieganu" Cluj-Napoca in domeniul educatiei si al
cercetarii.

Colaborare stransa cu universititile si organizatiile nationale si internationale. Institutul este
afiliat la Reteaua Europeand a Registrelor de Cancer — ENCR, OECI, Consortiul WIN, Tumor
Bank Ovarian Cancer Network-Charite-Berlin, EUBREAST, EORTC, Breast Cancer Network,
ABC Global Alliance. Retelele Europene de boli endocrine rare (Endo-ERN) si de tumori
ovariene rare (EURACAN).

Participare la audituri internationale (Agentia Europeana pentru Energie Atomica: BenchCan
2014-2015).

Institutul este acreditat national (Categoria a I1l-a ,,Acreditat cu rezerve") si international
(OECI - categoria Clinical Cancer Center) si este certificat ISO pentru domeniile Calitatea i
siguranta alimentului.

Laboratoml de Medicina nucleard este Centru de expertizd pentru boli rare in domeniul
cancerului tiroidian, tumorilor paratiroidiene si tumorilor neuroendocrine (Ministerul Sanatétii
2017).

Colaborare institutionald foarte buna la nivel local (Consiliul local, Consiliul Judetean,
institutiile medicale din Cluj) si national (Ministerul Sanatatii, Institutele Oncologice din tara)

Colaborare foarte buna cu asociatiile de pacienti (Societatea Romana de Cancer, Federatia
Asociatiilor Bolnavilor de Cancer), reprezentanti ai pacientilor participand la sedintele

Comitetului Director

Medici si asistente medicale cu studii universitare si postuniversitare (masterat, doctorat), care
participi la numeroase studii clinice, proiecte, manifestatii stiintifice nationale si internationale.

Concordanta strategiei si a managementului strategic cu nevoia de ingrijiri de sdnétate si
dinamica pietei de servicii de sanatate.

Participare la 3 programe nationale cu CJAS si 4 programe nationale cu Ministerul Sanatétii.

Unitate de asistenta tehnici si management regionald Nord-Vest (UATMR-NV) in cadrul
proiectelor POCU de screening al cancerului de col uterin si al cancerului mamar.
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Rezultate oncologice (supravietuirea si calitatea vietii) furnizate de Registrele Institutional si
Regional de Cancer, in concordanta cu studiul CONCORD 2 si cu studiile publicate in literatura
de specialitate.

Organizarea centrului de transplant medular la noul sediu al sectiei Hematologie

Initierea Programului ., Casa parintilor" in parteneriat cu Primaria Municipiului Cluj-Napoca,
Directia de Asistentd Sociald si Medicald a Municipiului Cluj-Napoca si Asociatia Umanitard
,.,Alexandru Damian".

Impiementarea modulului de programare online a pacientilor

Dotarea laboratoarelor cu aparatura de inaltd performant, la standarde europene.

Asigurarea serviciilor paraclinice conform nevoilor de investigare stabilite de clinicieni.

Asigurarea nevoilor de tratamente specializate de radioterapie si medicind nucleara

Preocuparea pentru ameliorarea suferintei pacientilor cu boli cronice progresive si familiilor
acestora prin acordarea de ingrijiri paliative si terminale de calitate.

Promovarea conceptului de ,.spitalul prieten al copilului .,

Management farmaceutic performant.

Implementarea si respectarea bunelor practici transfuzionale si de hemovigilenta.
Buna gestionare a crizei reprezentate de pandemia de COVID-19.

Accesare de proiecte finantate din fonduri nationale, europene si norvegiene.

PUNCTE SLABE:

Lipsa spatiilor, in special pentru in ambulatoriu, sali de agteptare si sali pentru administrarea
tratamentului chimioterapic in regim de ambulatoriu (spitalizare de zi).

Timp crescut de asteptare in ambulatoriul de specialitate si spitalizarea de zi.

Situatia resurselor umane limitatii de restrictiile bugetare si fluctuentd in functie de migrarea
personalului spre sistemul medical privat.

Suprasolicitarea personalului prin implicarea in gestiunea situatiei epidemiologice generate de
infectia cu noul coronavirus SARS-CoV-2.

Suprasolicitarea personalului in conditiile unui numar crescut de tratamente cu citostatice in
regim ambulatoriu (spitalizare de zi).
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Numir insuficient de fotolii pentru tratamentul chimioterapic al pacientilor oncologici in spitalul
de zi

Parghii limitate de responsabilizare, recompensare si loializare a personalului.

OPORTUNITATI:
Sprijin financiar din partea autoritatilor locale.

Parteneriate profesionale cu institutii stiintifice din domeniul medical si din alte domenii din
tara si din UE;

Parteneriate public-private.

Noi surse si modalitati de finantare prin accesarea de proiecte finantate din fonduri nationale,
europene $i norvegiene.

Colaboriri internationale, in special in domeniul cercetarii-dezvoltarii

Lansarea de citre Comisia Europeani a Planului European de Lupta Impotriva Cancerului (EU
Beating Cancer Plan) la data de 3 februarie 2021.

Elaborarea PNRR in cadrul Mecanismului European de Redresare si Rezilienta (MRR)
aprobat de Parlamentul European la data de 10 februarie 2021.

Noi directii de cercetare prin dezvoltarea tehnicilor de testare moleculard pentru diagnosticul
infectiei cu SARS-CoV-2.

Dezvoltarea telemedicinei si a platformelor de educatie online in conditiile pandemiei de
COVID-19.

AMENINTARI:
Criza sanitard reprezentatd de pandemia COVID-19.
Instabilitatea legislativa.

Restrictii bugetare care determind imposibilitatea elaborarii unei strategii economico-financiare
pe termen mediu si lung.

Procedura dificila de urmat pentru imbunatatirea continud a activititii la standarde europene.
Dependenta majord de Contractul cu Casa Nationald de Asigurdri de Sanitate.

Discontinuititi in activitatea fumizorilor de materiale sanitare, echipamente medicale si
medicamente, in special de citostatice, determinate de pandemia COVID-19.



IOCN

institutul Oneologic
“Prof. U, lon Chiricu)a

Cluj-Napoca

Institsielor Furepene do Canes E:

II. OBIECTIVELE STRATEGICE PENTRU PERIOADA 2022-2026

Institutul Oncologic "Prof. Dr. 1. Chiricutd" Cluj-Napoca are ca obiectiv imbunatatirea
ingrijirilor si rezultatelor oncologice la pacientii cu cancer, prin implementarea noilor principii,

metode si atitudini care sunt deja aplicate in centrele europene de oncologie.

Pentru indeplinirea acestor obiective, obiectivele strategice si prioritatile din Planul strategic sunt

prezentate in Tabelul 1.

Obiective

Prioritati pe termen mediu (2024)

Priorititi pe termen lung (2025-2026)

Prioritiiti pe termen scurt (2022-2023)

Tabel 1. Strategii si obiective pentru Institutul Oncologic*Prof Dr. 1. Chiricuta”

Obiective si priorititi

Termen de

realizare

Resurse

Stadiu

implementare

Evaluarea si modernizarea |  Sfarsitul proiecte In curs de
¥y principalelor facilitéti anului 2026 implementare
. | Crearea de centre de excelentd in Sfarsitul resurse In curs de
ik | cadrul infrastructurii de cercetare anului 2026 umane implementare
Recrutarea de cercetatori in toate | Permanent resurse Implementat
o departamentele st dezvoltarea umane
E%} sustinuta a programelor de cercetare

10
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Mambru of Onganizotial institielor Furopana de Concer

Obiective si prioritati Termen de Resurse Stadiu
realizare implementare
4. | Dezvoltarea oportunitatilor de Sfarsitul resurse In curs de
utilizare a xenogrefelor derivate de anului 2026 umane implementare

la pacient PDX - pentru proiectele
multiinvestigator din cadrul
Institutului Oncologic

Stabilirea unei echipe de genomica Sfarsitul resurse In curs de
tumorald pentru diferite tipuri de anului 2026 umane implementare
cancer

Imbunitatirea genomicii cancerului Sfarsitul resurse In curs de
si a analizei de bioinformaticd a anului 2026 umane implementare

cancerului atat pentru pacienti si
investigatori clinici, cét si pentru
cercetarea fundamentald
Dezvoltarea platformei de Sfarsitul proiecte In curs de
microfluidica cu o perspectiva anului 2026 implementare
extrem de inovatoare, capabila sa
aplice pentru granturi nationale si

internationale

Dezvoltarea infrastructurii pentru Stérsitul resurse In curs de
studiile clinice si reducerea perioadei | anului 2026 umane implementare
dintre evaluarea si activarea studiului

clinic

Implicarea asistentelor medicale in Sfarsitul resurse In curs de
programele de cercetare, in special in | anului 2026 umane implementare

cercetarea translationala

Stabilirea unui cluster economic si

Sfarsitul Fonduri In curs de
finantarea proiectelor prioritare din anului 2026 Europene implementare
fonduri europene
Crearea de parteneriate institutionale Starsitul resurse In curs de
cu cel putin 5 centre europene de anului 2026 umane implementare

cancer, organizatii de pacienti si

companii private

i1
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Achizitionare apratur pentru

0022

Obiective si prioritati Termen Resurse Stadiu
de implementare
realizare
31 Planificarea initierii unui program | Sfarsitul Projeet cu In curs de
pilot de screening pentru cancerul | anului G implementare
Inantare
colorectal 2023 )
europeana
3.2. | Continuarea programului pilot pentru |  Sfarsitul Proiect.cii In curs de
screeningul cancerului de san anului Erianitais implementare
2023 5
europeani
3.3, | Organizarea screeningului pentru | Sfarsitul Proiecten In curs de
cancerul de col uterin pe baza testarii anului Binpitas implementare
HPV 2023 o
europeana

) I cur d

4.1 stare Proiect
mutatii somatice si germinale in T — implementare
cancerele solide si hemopatii maligne MS:
500.000 euro
| Infiintare centru de pregatire in 2026 Resurse In curs de
R rezidentiat pentru rezidentii de umane implementare
R - | genetica medicala

Achizitionare de infuzomate pentru

In curs de

5.1 Sponsorizare
fiecare fotoliu de chimioterapie implementare
% | Extindere salilor de tratament 2026 Proicot In curs de
) i — implementare
i:" =2 | Renovarea spatiului actual 2026 Proicct In curs de
E B finantare - implementare
bt MS

12
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Obiective si prioritati

Termen de
realizare

Resurse

Stadiu
implementare

| (RIC) cu MDT pe locahzarl

specifice pentru a imbunatati
managementul cazurilor de cancer

| diagnosticate gi / sau tratate in

IOCN

Permanent

resurse umane

Implementat

Cresterea calititii datelor la
Registrul institutional de cancer

| RIC)

Permananet

resurse umanec

In curs de
implementare

- | Furnizarea bazei de cercetare pentru

a obtine noi date privind

{ cauzalitatea, diagnosticul, istoricul
| bolii si efectele terapeutice pentru a
- | dezvolta mésuri de prevenire

adecvate si pentru a imbundtati

| ingrijireca medicala

Anual sau la
cerere

resurse umane

Implementat

Descrierea distributiei cazurilor de

| cancer si a modificarilor in timp

Anual

resurse umane

Implementat

Urmarirea tendintelor si
supravietuirea la 5 ani a cazurilor
de cancer inregistrate in Institut
pénd in 2017

Starsitul
anului 2023

resurse umane

In curs de
implementare

6.6.

Urmarirea tendintelor si
supravietuirea la 3 ani a cazurilor
de cancer inregistrate in institut
pand in 2019

Starsitul
anului 2023

resurse umane

In curs de

implementare

b ol

Personalul calificat pentru
inregistrarea cazurilor de cancer

Permanent

resurse umanc

Implementat

13
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Stadiu
implementare

Termen de Resurse

realizare

Sfarsitul resurse In curs de
anului 2026 umane implementare

| Cresterea ratei de mastectomii
| subtegumentare pentru cancerele de
| san incipiente tratate in [OCN

Implementarea chirurgiei de Mijlocul resurse In curs de
anului 2023 umane implementare

reconstructie mamaré

| Participarea activi si cregterea

; Permant resurse Implementat
¥ ,1, includerii pacientilor in studiile umane
| clinice internationale.
8.2. | Elaborarea protocoalelor vizand Sfarsitul resurse In curs de
tratamentele moleculare / anului 2023 umane implementare

imunoterapie si eficienta timpului de
agteptare pentru aprobarea lor la
nivel national

Extinderca colaborérii cu serviciile Permanent resurse Implementat
| paliative interne si externe umane

14
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Obiective si priorititi Termen de Resurse Stadiu
realizare implementare
1. | Modernizarea buncarului si co-program | [mplementat
E e . . .. Banca
| achizitionarea unui accelerator liniar P
: ondiala;
2 d 1 . V 1]
; :" medical monoenergetic de 6Me 5.500.000
ok Euro
9.2. | Achizitie sistem gating Sfarsitul proiect cu In curs de
anului 2022 finantare implementare
europeana
1.654.100
RON

9.3. | Achizitie dozimetrie tehnici speciale | Sfarsitul 443.489,2 In curs de
VMAT anului 2022 RON implementare

9.4. | Achizitie dozimetrie tehnici speciale | Sfarsitul 339.292,8 In curs de
s avaics anului 2022 RON implementare

33 = : =3 x
| Achizitia unui accelerator liniar medical Mljl.ocul 18'2?;'\?% . In curs de
- | care sa permita tehnici speciale de auului 2026 implenienkare
| stereotaxie ]

9.6. | Achizitionarea de soft pentru verificare Sfar.sltul 70}';(;3'4 ‘In curs de
individuala unitati monitor / plan de anului 2022 e
tratament

9.7 | Implementare chestionar satisfactie | Mijlocul Resurse In curs de
pacieriti anului 2022 umane implementare
Instruirea personalului Permanent programe de | Implementat

instruire
] Dezvoltarea oibilitilr de Sfarsitul “resurse In curs de
diagnostic genetic si mclecular anului 2026 umane implementare

10.2. | Organizarea tratamentului suportiv si a Sfarsitul resurse In curs de
ingrijirilor paliative ' anului 2024 umane implementare

10.3. | Angajarea si instruirea unui Starsitul proiect cu In curs de
radioterapeut pentru iradiere la copii anului 2022 finantare implementare

europeana

11.1. | Inceperea activitdfii Centrului de Starsitul Ministerul In curs de

e Tran*"pl'u*t'me At anului 2024 Sanatatii implementare

11.2. | Organizarea prelevarii de celule si a Starsitul Ministerul In curs de

unititii de stocare a acestora anului 2024 Sanatatii implementare
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11.3, | Instruirea personalului care va deservi Mijlocul programe de In curs de
Centrul de Transplant medular anului 2024 instruire implementare

12.1. | Achizitionarea echipamentului pentru Sfﬁr.situl MiniSteI}ll _ In curs de
iradierea produselor sanguine labile auyinl S92 SHnatall; el omenpee
100.000 Euro
12.2. | instruirea personalului pentru | Mijlocul programe de In curs de
transplantul medular anului 2024 instruire implementare

Dezvoltarea Radiologiei diagnostice si

interventionale- Sfarsitul anului 2026

Dezvoltarea infrastructurii in radiologia Permanent proiecte; Implementat
diagnosticd

Dezvoltarea infrastructurii in radiologia | Termanent proiecte Implementat
interventionala

Asigurarea de personal specializat | Permanent | programe de Implementat

pentru radiologia interventionald

Sali

| Reabilitarea 4

aferente

instruire

In curs de

Proiect:

a
B . onstructiei noi 2 mil euro implementare
Reabilitare, modernizare si dezvoltare 8 2026 8 mil euro Inlcurs de
; v g « g implementare
Sali din bloc operator vechi Resise P
_— o umane
Unificare celor doua blocuri operatorii,
cu scopul de a realiza un singur circuit
| conform recomandarilor
14.3. | Dotarea unei Sali de operatie dedicate 2022 300.000 euro . In curs de
: implementare

chirurgiei toracice
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Obiective si prioritati

Termen de
realizare

Resurse

Stadiu
implementare

| protocoale

Dezvoltarea aplicatiei informatice
pentru inregistrarea datelor, exporturi

zilnice si rapoarte periodice

Sfarsitul
anului 2022

Sférgitul

3000, Euro

Reconstituirea  automatizata  a | ©ermanent Resurse Implementat
; ; umane
citostaticelor )
Implementarea unui soft de preseriere | Starsitul Proiecte . In curs de
oo ; ; anului 2026 europene: implementare
si eliberare medicamente oncologice
350.000 euro
| Angajarea si instruirea personaluluj | Permanent resurse Implementat
de specialitate (farmacisti, asistenti HHEne
de farmacie)
| Promovarea calititii in cercetarea | Permanent BERESS Implementat
L % i umane
| clinica .
Cresterea ratei de cazuri analizate in Starsitul TeSHLEE _ In curs de
| MDT ' anului 2026 umane implementare
| Crestera ratei pacientilor inclugi in | Permanent Test Implementat
trialuri clinice urane ]
| Evaluarea timpilor de asteptare Sfér.sltul resurse . In curs de
anului 2026 umane implementare
Evaluarea abaterilor de la ghiduri si Anual TESULRG [mplementat
umane

In curs de
implementare

| Dezvoltarea consilierii oncogenetice resuise In curs de
' anului 2026 umane implementare
.2. | Testarea pacieniilor cu neoplasme |  Starsitul TeaUrss In curs de
umane

ereditare si a familiilor acestora

anului 2026

>

implementare

In curs de

| Inscrirea in programul de Master de Sfarsitul Colaborare
| oncologie pentru asistente medicale anului 2026 LM.P Tuliu implementare
Hatieganu"
Continuarea programului de instruire | Permanent Colaborare Implementat
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Implicarea asistenteloer in planul de | Permanent FesULSe Implementat
ingrijire a pacientilor, screeningul vnene

| distresului la pacientii cu cancer,
evaluarea nevoilor de reabilitare si
suport psihosocial

| Implementarea ghidurilor UE pentru | permanent TCRIISE Implementat
utilizarea prudentd a antibioticelor in umane
sdndtatea umana:
- Protocol clinic -Profilaxia antibiotic
perioperatorie nr. 6116/2; 28.06.2019
PO- Prescriere si monitorizare a
antibioticelor nr. 10827/21.10.2019

| Imbunatatirea depistarii si raportarii |  Sfarsitul FeSUIse Implementat
infectiilor asociate asistentei | anului 2026 Hname

, meicale (IAAM) o )

| Optimizarea conditiilor de primire a |  Sfarsitul 70.000 Euro / In curs de
pacientilor anului 2026 an implementare

| Dezvoltarea serviciilor de |  Sfarsitul TeauLes Implementat
psihooncologie anului 2026 umane

| Dezvoltarea tratamentului suportiv si Sfarsitul resurse Implementat
de reabilitare anului 2026 L

| Dezvoltarea programului de educatie |  Sfarsitul ol Implementat

; pentru  pacienti g;i' apartinatorii | anului 2026 R

acestora

21.5. | Implementarea Planului de | Mijlocul Iesuse In curs de

| survivorship anului 2023 e Sglenrias
Organizarca zonei de primire a| Sfarsitul SRC In curs de
pacientilor si a sililor de asteptare 20 mplsmmentire
Imbunatatirea sistemului de | Permanent Resurse In curs de
programare a pacientilor tmane implementare

| Cresterea rolului pacientilor Sfarsitul Lsallon Implementat
, umane

T

anului 206
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Evaluarea satisfactiei pacientilor Permanent TCSUTSE Implementat
i umane
) | Raportarea evenimentelor adverse si | Permanent RSl Implementat
1 a complicatiilor SRS
| Promovarea culturii de raportare a | Permanent Instruirea Implementat
| evenimentelor adverse, analiza si personalului
| feedback
22.4. | Implementarea auditului clinic Sfarsitul resurse In curs de
anului 2022 umarne implementare
23.1 | Acreditarea de catre Autoritatea Sfarsitul | Resurse In curs de
B Ntionalz pentru Managementul anului 2026 | financiare implementare
Calitatii in Sanatate (ANMCS) - S
umane
| ciclul Il de acreditare
| Recertificarea ISO 22000: 2005 Anul 2022- | 9000 Euro Implementat
| pentru Bucétaria IOCN 2025 )
3. | Recertificarea ISO 9001: 2015 Anul 2023- | 5-000 Euro . In curs de
g | pentru Sistemul de Management al 2025 HplEmEniTe
| Calitatii
Reacreditarea OECI Sfarsitul Resurse I curs de
anului 2022 financiare implementare
Resurse
umane

Legenda:

- OAMGMAMR* - Ordinul asistentilor medicali generalisti, moaselor si asistentilor medicali din

Roménia
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Obiective si priorititi

2022
2023
2024
2025
2026

1. | Dezvoltarea cercetirii

1.1. | Evaluarea si modernizarea principalelor facilitati

1.2. | Crearea de centre de excelentd in cadrul infrastructurii de
cercetare

1.3. | Recrutarea de cercetatori in toate departamentele si
dezvoltarea sustinutd a programelor de cercetare

1.4. | Dezvoltarea oportunitatilor de utilizare a xenogrefelor

derivate de la pacient PDX - pentru proiectele multi-
investigator din cadrul Institutului Oncologic

1.5, | Stabilirea unei echipe de genomica tumorala pentru
diferite tipuri de cancer '

1L.6. Imbunititirea genomicii cancerului si a analizeide
bioinformaticé a cancerului atat pentru pacienti gi
investigatorii clinici, ct si pentru cercetarea fundamentala
1.7. | Dezvoltarea platformei de microfluidica cu o perspectiva
extrem de inovatoare capabila si se aplice pentru granturi
nationale $'i'intema1ionale |

1.8. | Dezvoltarea infrastructurii pentru studiile clinice si
reducerea perioadei dintre evaluarea si activarea studiului
clinic ‘

1.9, | Implicarea asistentelor medicale in programele de
cercetare, in special in cercetarea translationala

3. | Crearea de parteneriate pentru inovare

2.1. | Stabilirea unui cluster economic si finantarea proiectelor
prioritare din fonduri europene

2.2, | Crearea de parteneriate institutionale cu cel putin 5 centre
europene de cancer, organizatii de pacienti si companii
private
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Obiective si priorititi

Depistarea precoce a cancerului

Planificarea initierii unui program pilot de screening pentru

cancerul colorecta!

3.2, | Continuarea programului pilot pentru screeningul
cancerului de sén

3.3. | Organizarea screeningului pentru cancerul de col uterin pe
baza testarii HPV

4. | Genetica

4.1. | Achizitionare aparatura pentru testare mutatii somatice si
germinale in cancerele solide si hemopatii maligne

4.2. | Infiintare centru de pregatire in rezidentiat pentru rezidentii
de genetica medicala.

5.1 | Achizitionare de infuzomate pentru fiecare fotoliu de
chimioterapie }

5.2 | Extinderea salilor de tratament ;

5.3 | Renovarea spatiului actual

' 4. | Implicarea Registrului Institutional de Cancer in
activitatea clinicd si de cercetare

6.1. | Asigurarea legéturii permanente a Registrului Institutional
de Cancer (RIC) cu MDT pe localizari specifice pentru a
imbunatati managementul cazurilor de cancer _
diagﬁosficate si / sau tratate in IOCN

6.2. | Cresterea calitafii datelor la Registrul Instituional de
Cancer (RIC) :

6.3. | Furnizarea bazei de cercetare pentru a obtine noi date
privind cauzalitatea, diagnosticul, istoriei naturale a bolii
si efectele terapeutice pentru a dezvolta masuri de
prevenire adecvate si pentru a imbunétati ingrijirea
medicala

6.4. | Descrierea distributiei cazurilor de cancer si a modificarilor
intimp '

6.5. | Urmdrirea tendintelor i supravietuirea la 5 ani a cazurilor

de cancer inregistrate in institut pana in 2017
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Urmarirea tendintelor si supravietuirea la 3 ani a cazurilor |

a de cancer inregistrate in institut pand in 2019
6.7. | Personal calificat pentru inregistrarea cazurilor de cancer
. | Dezvoltarea chirurgiei minim invazive si a chirurgiei de
reconstructie mamara

7.1. | Cresterea ratei de mastectomii subtegumentare pentru |
cancerele de sin incipiente tratate in IOCN gt

7.2. | Dezvoltarea chirurgiei minim invazivepentru cancerele
digestive si ginecologice

8. | Dezvoltarea Oncologiei medicale

8.1. | Participarea activa si cresterea includerii pacientilor in
studiile clinice internationale.

8.2, | Elaborarea protocoalelor vizind tratamentele moleculare /
imunoterapie si eficienta timpului de asteptare pentru
aprobarea lor la nivel national.

8.3. | Extinderea colaborarn cu serviciile paliative interne si
externe.

9. | Dezvoltarea Departamentului de Radioterapie

9.1. | Modernizarea buncarului si achizitionarea unui accelerator | |
liniar medical monoenergetic de 6MeV _

9.2. | Achizitie sistem gating

9.3. | Achizifia unui echipament pentru dozimetrie , tehnici
speciale VMAT

9.4. | Achizitia unui echipament pentru dozimetrie , tehnici
speciale Stereotaxie :

9.5. | Achizitia unui accelerator liniar medical care sa permita |
tehnici speciale de stereotaxie

9.6. | Achizitionarea de soft pentru verificarea individuala unitati
monitor/plan tratament

9.7. | Instruirea personalului

9.8. | Implementare chestionar satisfactie pacienti

10. | Dezvoltarea Departamentului de Oncopediatrie
10.1. | Dezvoltarea posibilitatilor de diagnostic genetic si
molecular h
10.2. | Orgnizarea tratamentului suportiv si a ingrijirilor paliative
10.3. | Angajarea si instruirea unui radioterapeut pentru iradiere
la copii
11. | Organizarea Centrului de Transplant medular
11.1. | Inceperea activititii Centrului de Transplant medular
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11.2.

Organizarea prelevirii de celule si a unitatii de stocare a
acestora

113

Instruirea personalului care va deservi Centrul de
Transplant medular

12.

Organizarea Unitatii de transfuzie sanguind pentru
transplantul medular

12.1.

Achizitionarea echipamentului pentru iradierea produselor
sanguine labile

122,

Instruirea personalului pentru transplantul medular

13.

Dezvoltarea Radiologiei diagnostice si interventionale

13.1.

Dezvoltarea infrastructurii in radiologia diagnostica

13.2.

Dezvoltarea infrastructurii in radiologia interventionald

13.3.

Asigurare de personal specializat in radiologia

interventionald

14.

Dezvoltarea Bloclui Operator

14.1.

Reabilitarea a 4 Sali aferente constructiei noi

14.2.

Reabilitare, modernizareasi dezvoltare 8 Sali din bloc |
operator vechi . Unificarea celor 2 blocuri operatorii, cu
scopul de a realiza un singur circuit conform i
recomandarilor

14.3.

Dotarea unei Sali de operatie dedicate chirurgiei toracice

15.

Imbunititirea activititii in cadrul Modulului de
citostatice al Farmaciei

15.1.

Reconstituirea automatizata a citostaticelor

15.2.

Implementarea unui soft de prescriere si eliberare
medicamente oncologice

15.3.

Angajarea si instruirea personalului de specialitate
(farmécis;»ti, asistenti de farmacie)
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Obiective si priorititi

Intirirea rolului Comitetelor multidisciplinare de

1 indicatie terapeutica (MDT)
16.1. | Promovarea calititii in cercetarea clinicd
16.2. | Cresterea numarului de cazuri analizate in MDT
16.3. | Crestera ratei pacientilor inclusi in trialuri clinice
16.4. | Evaluarea timpilor de asteptare
16.5. | Evaluarea abaterilor de la ghiduri si protocoale
17. | Dezvoltarea Laboratorului de anatomie patologica
17.1. | Dezvoltarea unei aplicatii informatice pentru inregistrarea
datelor, exporturi zilnice si rapoarte periodice
18. | Dezvoltarea Compartimentului de Oncogenetici
18.1. | Dezvoltarea consilierii oncogenetice
18.2. | Testarea pacientilor cu neoplasme ereditare si a familiilor
acestora
19. Cresterea importantei asistentelor medicale
19.1. | Inscrierea in programul de Master de oncologie pentru
asistente medicale
19.2. | Initierea programului de instruire pentru asistentele din
oncologie
19.3. | Implicarea asistentelor in planul de ingrijire a pacientilor,
screeningul distresului la pacientii cu cancer, evaluarea
nevoilor de reabilitare si suport psihosocial
20. | Prevenirea si limitarea infectiilor asociate asistentei
medicale
20.1. | Implementarea ghidurilor UE pentru utilizarea prudentd a
antibioticelor in sdnétatea umana :
Protocol clinic-Profilaxia  antibioticperioperatorie
nr:6116/2 28.06.2019
PO-Prescriere si monitorizare a antibioticelor
10827/21.10.2019
20.2. | imbunititirea depistarii si raportarii infectiilor asociate

asistentei medicale(IAAM)

2022

2023

2024

2025

2026
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Obiective si prioritati

2022
2023
2024
2025
2026

21.

Centrarea pe pacient

21.1.

Optimizarea conditiilor de primire a pacientilor

21.2,

Dezvoltarea serviciilor de psihooncologie

21.3.

Dezvoltarea tratamentului suportiv si de reabilitare

21.4.

Dezvoltarea programului deeducatie pentru pacienti si

apartinitorii acestora

Z1i5.

Implementarea Planului de survivorship

21.6.

Organizarea zonei de primire a pacientilor si a salilor de |
asteptare |

21.7.

Imbunétatirea sistemului de programare a pacientilor

21.8.

Cresterea roluiui pacientilor

22,

imbunﬁtﬁtirea calitatii

22.1.

Evaluarea stisfactiei pacientilor

22.2,

Raportarea evenimentelor adverse si a complicatiilor

22.3.

Promovarea culturii de raportare a evenimentelor adverse, |
analiza si feedback

2.4.

Implementarea auditului clinic

23.

Acreditare si certificare ISO

23.1.

Acreditarea de catre Autoritatea Nationaldpentru
Managementul Calitatii in Sandtate (ANMCS)

23.2.

Recertificarea ISO 22000: 2018 pentru Bucétiria IOCN

20.4.

Recertificarea ISO 9001: 2015 pentru Sistemul de
Management al Calitatii

20.5.

Acreditarea OECI
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IV. CERCETARE

Strategia de cercetare a Institutului de Oncologie "Prof. Dr. I. Chiricutd" Cluj-Napoca
pentru perioada 2022-2026 se concentreaza in principal pe sustinerea motto-ului institutional:
"impreuni redim sperantd". Scopul principal al strategiei este de a intelege mai bine
complexitatea si eterogenitatea cancerului si determinarea definitivd a tratamentelor combinate
optime pentru pacientii nostri.

Institutul Oncologic "Prof. Dr. 1. Chiricutd" Cluj-Napoca are o istorie impresionanti de
cercetare de la inceputul existentei sale, cu aproape o sutd de ani in urma. Institutul a fost printre
primele centre din Europa care au inclus conceptul de cercetare in domeniul cancerului intr-o
institutie medicald. Acest concept ne-a permis sa dezvoltdm in ultimii 15 ani o echipi de cercetare
puternicd intr-o multitudine de domenii interdisciplinare.

Cercetarea din cadrul Institutului nostru este dedicata clarificarii multiplelor aspecte
legate de originea cancerului, aparitia, progresia si raspandirea pana la stabilirea metastazelor.
Strategia de cercetare a Institutului Oncologic pentru perioada 2022-2026 subliniaza obiectivele
si aspiratiile majore ale colectivului de cercetare a cancerului din cadrul institutului si a
partenerilor sii si reflecta cea mai larga abordare a descoperirii cauzelor si a strategiilor de testare
pentru prevenirea si vindecarea afectiunilor maligne de toate tipurile.

Strategia de cercetare va oferi directii pentru interesele cercetérii in domeniul cancerului
in cadrul Institutului, fiind dezvoltatd foarte dinamic, raspunzand la noi descoperiri la nivel
international, dar adaptata nevoilor proprii ale pacientilor.

Departamentele noastre de cercetare cuprinzind cercetarea fundamentald, translationald
si clinica sunt organizate in diverse programe stiintifice si sunt sustinute de 4 resurse diferite,
deschise tuturor membrilor instituiilor, cu prioritate acordata membrilor Institutului Oncologic si
membrilor UMF interesati de cercetarea sncologu.a in cadrul PIO (Platforma Integrata De
Oncologie).

Unitatea de studii clinice puternicd coordoneaza studiile in toate departamentele
medicale implicate in recrutarea pacientilor.

Toate departamentele de cercetare oferd sprijin nelimitat Institutului Oncologic pentru
a-si desfdsura cercetdrile, diferite initiative pilot, incluzdndun noud structurd pentru dezvoltarea
antreprenoriald numitd Catalyst-ul Ion Chiricuta, precum si investigatia clinica.

Astazi Institutul Oncologic "Prof. Dr. I. Chiricutd" Cluj-Napoca este o institutie de
cercetare prestigioasd, cu un numar tot mai mare de granturi si articole publicate in reviste peer-
reviewed de inaltd tinuta.

Strategia de cercetare pe 5 ani este dezvoltatd pentru principalele t1pur1 de cercetare
in domeniul cancerului:
1. Cercetarea fundamentald - un plan strategic de atragere de fonduri si de dezvoltare a unor noi
domenii de cercetare care si asigure implementarea genomicii functionale, proteomica,
microfluidica, descoperirea unor noi biomarkeri, dezvoltarea de studii preclinice pentru
dezvoltarea medicamentelor, imbunatitirea modelelor in vivo utilizand tehnici avansate de
imagisticd si imagisticd moleculard.
2. Cercetarea transiationali - implicarea tuturor departamentelor medicale in promovarea si
sustinerea cercetdrii translaticnale este o sarcind majora pentru perioada 2022-2026.
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3. Biobanking - imbunétitirea continua a selectiei probelor incluse in biobanca, controlul mai
bun al calitatii si calitate mai buna a probelor stocate. Extinderea colectarii pentru noi tipuri de
cancer, cum ar fi glioblastomul, cancerul gastric, cancerul pancreatic si cancerul pulmonar datorita
colaborarii cu reteaua clinicienilor si clinicilor din Cluj-Napoca.

4. Cercetarea clinici - o noud strategie de initiere de noi studii clinice in departamentele clinicesi
implicarea unui numar mai mare medici in studii clinice in scopul cresterii numarului de pacienti
inrolati. Dezvoltarea studiilor academice, daci este necesar. imbunatatirea accesului pacientilor
cu cancer la studiile clinice in principalele departamente clinice si in cadrul retelei comunitare.
5. Un interes major il prezintd dezvoltarea cercetirii in domeniul hematologiei odati cu
constructia noului sediul al Clinicii de Hematologie.

Institutul Oncologic "Prof. Dr. I. Chiricuta" Cluj-Napoca:
* Va susfine cercetarea cancerului impreuna cu institutiile nationale, Ministerul Sanatatii si
Ministerul Cercetarii
* Va dezvolta programe remarcabile in cercetarea cancerului
* Va sustine granturile pilot, programele de formare si recrutérile
* Va cataliza cercetarea multidisciplinard si transdisciplinard a cancerului, punidnd accent pe
inovatie cu impact asupra pacientilor cu cancer
* Va elabora initiative de prevenire si control pentru a limita morbiditatea prin cancer in judetul
Clyj si in Romaénia

‘Strategia de cercetare vizeazi:
1. imbunatitirea analizei genomice si bioinformatice privind cancerul la pacienti si investigatorii
clinici, precum si pentru cercetarea de baza - decembrie 2026
2. Stabilirea unei echipe de tumori genomice pentru diferite tipuri de cancer - decembrie 2026
3. Revizuirea si imbunatatirea infrastructurii de cercetare - decembrie 2026
4. Imbunatatirea infrastructurii studiilor clinice s1 o perioadd mai scurta de timp intre revizuirea
si activarea studiului clinic - decembrie 2026
5. Dezvoltarea unor programe excclente de formare (master) pentru asistente medicale in
oncologie impreuna cu UMF"Iuliu Hatieganu" precum si implicarea lor in programe de cercetare
in special in cercetarea translationali - decembrie 2026
6. Recrutarea de cercetitori stiinfifici din toate departamentele si dezvoltarea sustinutd a
programelor de cercetare - permanent
7. Dezvoltarea oportunitatilor de utilizare a xenogrefelor derivate de la pacient PDX - pentru
proiectele multiinvestigator din cadrul Institutului Oncologic - decembrie 2026
8. Dezvoliarea unei platforme de microfluidica cu o perspectivad extrem de inovatoare, capabild
sa aplice pentru granturi nationale si internationale - septembrie 2026

Initiative pentru perioada 2022-2026
Institutul Oncologic intentioneazi si creeze in cadrul infrastructurii de cercetare mai multe
Centre de Excelenta. _
- Genomica cancerului si biofluidica: dezvoltarea unei noi platforme in cadrul institutului,
capabild si detecteze progresia cancerului prin dispozitive si metode de biofluidici. Eforturi
importante vor fi continuate in cancerul de sén, cancerul ovarian, cancerul pulmonar, malignitatile
hematologice si populatiile cu risc crescut.
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- Dezvoltarea si descoperirea de medicamente: medicamente care si tinteascd mecanisme cheie
noi in patogeneza cancerului.

- Celulele stem maligne: noi tehnici de dezvoltare organoidelor 3D utilizdnd celule stem.
Programul Nanomedicind a cancerului: dezvoltarea de noi tehnologii in nanomedicina pentru
diagnostic, imagisticd si terapie.

- Boala reziduald minimd: stabilirea mutatiilor specifice care sa permitd identificarea bolii
reziduale minime in cancerele hematologice. Implementarea in clinicd a unui panel de biomarkeri
specifici ar avea un impact enorm, permitand clinicienilor si ofere cea mai buni terapie pentru
pacientii cu acest tip de cancer, permitdndu-le acestora un raspuns complet la tratament si 0 mai
bunai calitate a vietii.

- Imunoterapia pentru afectiuni maligne hemopatii si tumori solide maligne: Aceastd noua
metoda de tratament se bazeaza pe utilizarea limfocitelor T transferate, modificate in vitro inainte
de transfer astfel incat sd exprime o molecula de semnalizare artificiala denumita Receptor pentru
antigeni chimerici (CAR), care orienteaza specificitatea limfocitelor modificate, la antigenele de
suprafati exprimate de celulele maligne. in perioada 2022-2026 ne propunem dezvoltarea
terapiilor pe bazi de CAR a limfoamelor si leucemiei. Ulterior se vor dezvoita metode de
selectie a celulelor T specifice pentru EBV, HCMV sau adenovirus din limfocitele
donatorului pentru pacientii transplantati care au dezvoltat infectii virale acute.

- Cercetarea in programul de transplant de celule stem: permite investigarea efectelor bolii
grefa-versus-gazda la pacientii transplantati. Cel mai bine caracterizat si cel mai puternic

subset de Treg exprimid CD4 si niveluri ridicate de CD25 (IL-2Ra) si FoxP3, o gend P3 si cu
CD127°. Prin urmare, termenul "Treg" din acest program se va referi la acest subset.

Aceste CD4 + CD25 + FoxP3 + 127"°Tregs pot fi subdivizate in Treg naturale (nTreg), care se
dezvoltd in timus si suferd selectic timica si Treg induse (iTreg), care se dezvolta in periferie sub
influenta citokinelor cum ar fi TGF- a.

Prioritati strateﬁice pentru urmatcerii 5 ani:

1. imbunitiﬁrea infrastructurii
2. Cresterea substantialﬁ a factorului de impact (IF) si a numirului de publicatii in
urmitorii S ani:

2.1. O crestere anuali a numirului de publicatii de 15% in fiecare an 1ap0rtate pana in 2026
ne va permite si ne crestem vizibilitatea in mod substantial;
2.2.Cresterea importanti a factorului de impact (sau a quartilelor Q1 sau Q2): mai mult de 5
publicatii cu IF peste 10/ an. Un numar mai mare de publicatii cu IF > 10 este estimat anual
incepand cu anul 2022.
3. Formarea si recrutarea personalului pentru cercetare stiintifici la nivel de doctorat si
postdoctorat.
4. Cresterea finantirii atrase in cadrul institutului (limitati efectiv de lipsa continuitatii
cererii de finantare si a diminuérii bugetului).
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Resurse strategice:
Institutul Oncologic "Prof. Dr. I. Chiricutd" Cluj-Napoca este o institutie medicala bine cunoscuta,
cu o experientd importantd in aplicatiile de granturi si proiectele castigate in competitiile nationale
si internationale.

in fapt, resursele financiare provin doar din call-uri de granturi nationale sau
internationale. Ministerul Séndtatii si Ministerul Cercetarii nu alocad buget pentru cercetare
institutiilor publice.

Existd mai multe competitii la care Institutul va aplica:

. P1: Dezvoltarea Sistemului National de Cercetare-Dezvoltare

. P2: Cresterea competitivititii economiei romanesti prin cercetare, dezvoltare si inovare
P3: Cooperarea europeani si international

. P4: Cercetare fundamentala si de frontierd

. Granturi pentru Spatiul Economic European si Norvegia

. Orizont 2020

.Programu] de cost

. Programui EUREKA

. Spatiul European de Cercetare Ro

10. Concursuri UICC

11. Competitiile CCC

12. Finantarea privata

13. Granturi internationale (AACR, ASCO)

Bugetul total obtinut pentru cercetare nu poate fi estimat anual din cauza faptului ci toate
subventiile sunt obtinute prin concurs.
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V. INDICATORI DE PERFORMANTA

Nr. Obiectiv strategic Indicatori de performanta
1 | Obiectiv 1. Cresterea anuald a numarului de publicatii de
Dezvoltarea cercetdrii 15% in fiecare an raportate initial pana in 2016;
Mai mult de 5 publicatii cu IF peste 10 anual.
Un numar mai mare de publicatii cu IF peste 10/
an, incepand cu anul 2022.
2 | Obiectivd. _ Rapoarte anuale privind distributia cazurilor de
Implicarea ) Reg1.st'rulu1 In.st.1tu§1(')nal s et i TOCK
de Cancer in activitatea clinicd si de
cercetare
3 | Obiectiv 7. ‘ Atingerea unei rate de 30% pentru
Dezvoltarea chirurgiei minim -
. . . . . mastectomiile subtegumentare pentru cancerele
invazive §i a chirurgiei de P - e —
: " de san incipiente pana la sfarsitul anului 20206
reconstructie marara — -
Implementarea chirurgiei de reconstructie
mamara pana la sfarsitul anului 2023
4 | Obiectivll. inceperea activitatii Centrului de Transplant
Organizarea Centrului de Transplant | medular pani la sfarsitul analui 2023
medular
6 | Qbiectiv 16. Analiza a 50% din cancerele tratate in IOCN in
Intarirea rolului Comitetelor | cadrul comisiilor multidisciplinare pana la
multidisciplinare de indicatie | sfarsitul anului 2026
terapeutica Cresterea cu 40% a ratei pacientilor inrolati in
trialuri clinice pana la sfarsitul anului 20206
7 | Obiectiv 19. Inscrierea in Programului de Master de
Cregterea importantei asistentelor | oncologie pentru asistente medicale pana la
medicale

starsitul anului 2026
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Obiectiv straiegic

Indicatori de performanta

Obiectiv 21,

Centrarea pe pacient

Evaluarea distresului la toti pacientii pana la
stérsitul anului 20126

Evaluarea distresului si nevoilor fizice, de dieta
si nutritionale la toti pacientii pédna la sfarsitul
anului 2026

Programe trimestriale de educare a pacientilor si

apartindtorilor acestora pana la sfarsitul anului
2026

Implementarea planului de survivorship pana la

mijlocul anului 2023

Amenajarea unei zone de receptie si a unei sali
de asteptare pentru pacienti pana la sférsitul
anului 2026

Implementarea sistemului de programare a

pacientilor - permanent

Obiectiv 22.

Imbunititirea calitatii

Implementarea sistemului de raportare a
evenimentelor adverse si @ complicatiilor -

permanent

10

Obiectiv 23.

Acreditarea si certificarea ISO

Obtinerea Certficatului de acreditare nationala
eliberat de ANMCS péna la mijlocul anului
2025

Obtinerea Certficatului de acreditare OECI pana
la sféarsitul anului 2023
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Capitolul 1I. DESCRIEREA ORGANIZATIEI

La realizarea viziunii si politicilor Institutului contribuie numeroasele specialitifimedicale
existente In cadrul Institutului, dupa cum urmeaza:
Sectii clinice

Sectia Chirurgie Oncologica [; compartiment Chirurgie Oncologici— ORL ; compartiment
Chirurgie Toracica

Sectia Chirurgie oncologicd 1I; compartiment chirurgie oncologicd - Urologie;
compartiment Ginecologie; compartiment Chirurgie plastici si  microchirurgie
reconstructiva

Sectia ATI

Sectia Oncologie Médicala; compartiment Ingrijiri paliative

Sectia Oncologie pediatrica

Sectia Hematologie

Sectia Radioterapie I; compartiment terapie cu izotopi

Sectia Radioterapie II

Sectia Radioterapie I11

Spitalizare de zi

Laboratoare

Laborator analize medicale

Serviciul de anatomie patologicd; compartiment Citologie; compartiment Histopatologie;
compartiment Prosectura

Compartimentul de explorari genetice

Compartiment de diagnostic molecular

Laborator de Radiologie si Imagisticd Medicala

Laborator de Medicind Nucleari

Laboratorul de Radioterapie

Activitate de cercetare

Laborator Genomicéd Functionald, Proteomica si Patologie Experimentala
Colectiv genomica functionald;
Colectiv proteomici;
Colectiv patologie experimentala (Biobaza)
Laborator Radiclogie si Biologie Tumorala
Colectiv radiobiologie, culturi celule;
Colectiv celule stem;
Colectiv imunologie si biochimie
Laborator de Cercetare Anatomie Patologici
Biobanca
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Bloc operator

UTS 1

UTS II

Sterilizare

Farmacie

Compartimentul de prevenire si control al infectiilor asociate asistentei medicale
Compartimentul de evaluare si statisticd medicala
Cabinet diabet zaharat, nutritie si beli metabolice
Cabinete de oncologie medicala adulti

Cabinet de oncologie medicali copii

Ambulatorul integrat cu cabinete in specialitiitile:

- chirurgie generala
- chirurgie plastica, microchirurgie reconstructiva
-O.R.L. .
- ginecelogie oncologicd
- urologie
- radioterapie
- hematologie
- endocrinologie
- geneticd medicald
- psihologie
- sala de mici interventii chirurgicale

Medici rezidenti

Aparatul functional
- Serviciul resurse umane, normare, organizare si salarizare
- Serviciul financiar contabilitate
- Serviciul administrativ
- Compartiment achizitii publice, contractare
- Compartiment juridic
- Compartiment tehnic
- Serviciul de management al calitétii serviciilor de sianéatate
- Compartiment securitatea muncii, PSI, protectie civila si situatii de urgenta
- Compartiment audit
- Compartiment informatica
- Compartiment reiatii cu publicul
- Biroul aprovizionare, transport, administrativ
- Bloc alimentar
- Compartiment intrefinere. tehnic, administrativ
- Spélatorie
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Sectule clinice

Sectia Chirurgie Oncologica I; Compartiment ORL; Compartiment chirurgie toracicd
Are in componentd 88 de paturi, din care 10 in compartimentul ORL si 10 paturi
compartiment chirurgie toracica

Sectia _Chirurgie _Oncologici II; Compartiment _Urologie; Compartiment _Ginecologie
oncologicd; Compartiment chirurgie plasticd si microchirurgie reconstructivd
Are in componentd 86 de paturi, din care 12 paturi in Compartimentul de Urologie,

20 de paturi in Compartimentul de Ginecologie si 3 paturi in Compartimentul
chirurgie plastica si microchirurgie reconstructiva.

Sectia ATI
Are in componentd 20 de paturi.

Sectia Oncologie medicala
Are in componentd 53 de paturi, din care 8 paturi in compartimentul de ingrijiri
paliative.

Sectia Oncologie pediatrici
Are in componenta 41 de paturi.

Sectia Radioterapie 1
Are In componentd 64 de paturi dintre care 7 paturi COVID-19 si 6 paturi in
compartimentul de terapie cu izotopi.

Sectia Radioterapie I (curieterapie)
Are In componenta 34 de paturi.

Sectia Radioterapie IIl (cobaltoterapie)
Are In componenti &0 de paturi.

Spitalizare de zi
Are in componentd 53 de paturi , din care 38 in cladirea IOCN si 15 paturi in cliddirea
sectiei Hematologie.

Sectia Hematologie
Are In componentd 56 de paturi

Centrul de screening pentru cancerul de col uterin

Are In componentd un cabinet de consultatii obstetricd-ginecologie,4 depozite materiale
proiect, depozit materiale curatenie, camera decontaminare materiale de curatenie , spatiu
depozitare deseuri medicale periculoase
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Centrul de screening pentru cancerul de sin

Are in componentd un cabinet de consultatii chirurgie generala, statie de interpretare, sala

IEC monitorizare preograme screening, 3 depozite materiale proiect, depozit materiale curatenie,
camera decontaminare materiale de curatenie

Blocul operator

Are 1n structura:

o Corp spitalizare : Bloc operator vechi : 2 filtre personal cu grup sanitar , 8 Sali de operatie,

3 spalatoare chirurgicale,sala de asteptare pentru ambulator, depozit instrumentar, depozit
materiale sanitare. depozit materiale ATI,depozit medicamente ATI, spatiu pentru lenjeria
murdara ‘ o

Corp spitalizare : Bloc operator nou : 2 filtre personal cu grup sanitar, salon pregatire
preoperatorie, 4 Sali de operatie, 2 spalatoare chiurgicale, spatiu decontaminare

instrumentar, depozit materiale sanitare, spatiu decontaminare materiale curatenie

Statia centrali de sterilizare

Are in structurii;

Zona contaminatd : camera de primirea materialelor nesterile, camera de decontaminare a
materialelor

Zona curatd: camera impachetare si incdrcare autoclave, camera de descadrcare a
materialelor sterile din autoclave, camera de impachetare si sterilizare fizico-chimica,
cameri de deporzitare si eliberarea a materialelor sterilizate, vestiar personal, camerd
personal, oficiu pentru personal, depozit materiale, boxa ustenile de curitenie

Farmacia cu circuit inchis

Are in structura :

Farmacia pentru medicamente uzuale : 3 depozite medicamente , sala eliberare condici,
receptura, camera calculatoare, distilator, spatiu decontaminare materiale

Farmacia pentru_chimioterapice antineoplazice: 2 depozite pentru sterile, 2 depozite
citostatice, depozit frigorifive pentru citostatice, sala pregatire condici citostatice
Modulul pentru dizolvarea citostaticelor: filtru personal, camera de dizolvare a
citostaticelor, spatiu decontaminare

Activitati:

-]

Gestiunea si eliberarea medicamentelor;

Prepararea medicamentelor oficinale si magistrale;

Prepararea medicamentelor citostatice gata pentru a fi administrate (in cadrul Modulului
pentru dizolvarea citostaticelor 2 camere pt reconstiture automata si reconstituire
manuala)dupd proceduri bine stabilite;

Furnizarea de informatii privitoare la medicamente si activitati didactice-practice;
Farmacovigilenti, '

Participare in trialuri clinice.
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Ambulatorul integrat
Serviciile ambulatorii — prin Ambulatorul integrat al institutului

Ambulatoriul pentru specialititi cu profil chirurgical
- Chirurgie oncologica generala

- Chirurgie oncologica toracica

- Ginecologie oncologica

- Urologie

-ORL

- Chirurgie plastica si microchirurgie reconstructiva

Ambulatorul pentru specialitatatea de radioterapie

» Cabinete cu profile de specialitate: ORL, limfoame maligne, sarcoame de par{i moi, tumori
pediatrice, tumori ale sistemului nervos, tumori urologice, tumori digestive, tumori pulmonare.

» Cabinet consultatii profil ginecologie.

* Cabinet consultafii profil patologie toracica.

Ambulatorul pentru specialitatatea de oncologie medicald - adulti 5i copii
Existenta acestui departament reprezinta preccuparea institutului cu privire la politicile moderne
privind tratamentul oncologic.

Departamentul de senologie :

Departamentul de senologie din cadrul IOCN cuprinde cabinetele de consultatie, cabinetul de
ecografie mamara si cabinetul de mamografii prestdnd doua tipuri de consultatii:

¢ Consultatii preventive

» Consultatii diagnostice

Ambulatorul pentru specialitatatea de endocrinologie

Ambulatorul pentru specialitatatea Hematologie
- are in componenta 4 cabinete de consultatie, sala de punctii, secretariat ambulator

Activititi conexe in ambulatorul integrat
- Psthologie
- Geneticd medicald

Laboratoare

Laboratorul de analize medicale

- examindri hematologie, citologia frotiului sanguin, examinari biochimie pentru pacientii cu
hemopatii benigne si maligne
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Laboratorul de Amztomle patologicd; compartiment Citologie; compartiment

Histopatologie;compartiment Prosecturd

- examen histopatologic, examen imunohistochimic

- citodiagnostic sputd, examen citologie cervicovaginal Babes Papanicolau, citodiagnostic lichid
de punctie

Compartimentul de explordari genetice

Are 1n structura:

- Laborator de oncogeneticd - testdri pentru hemopatii maligne s tumori solide maligne cu
componenta ereditard

- Cabinet de consiliere genetica pentru pacienti cu cancere ereditare si familiile acestora

Laboratorul de radiologie si imagisticid medicald
Echipamente:

e Mamograf digital post grafie SELENIA DIMENSIONS

o Instalatie radiologica pentru biopsie mamara tip MULTICARE PLATINIUM

o [nstalatie fixa pentru roentgendiagnostic, scopie grafie PHILIPS-TELEDIAGNOST
¢ Instalatie fixa pentru roentgendiagnostic, cu un post grafie MULTIX FUSION

e Instalatie roentgendiagnostic pentru osteodensitometrie PRODIGY ADVANCE

o RMN

o Instalatie tomografie computerizatdi OPTIMA CT 660 (se fac si trialuri)

» Ecograf (transductor clasic si pentru investigatii endocavitare)

o Ecograf cu transductor clasic

e Ecograf cu transductor parti moi (inclusiv mamar)

Laboratorul de Medicind nucleard
Echipamente:
e Gamma Camera tip E.cam Signature Series-Single Head
e Instalatic de medicind nucleard SPECT/CT tip OPTIMA NM/CT
e Surse deschide de radiatii
Generator de " Tc
Radioiodura de sodiu
Solutie injectabila clorurd de Sr-89
e Contaminometru, tip INSPECTOR
e Monitor de radiatii ionizante, tip SNR

1311

e Calibrator de doze pentru izotopi, PTW Curiementor 3
e Hota Esco Biohazard

e [Echipamente pentru asigurarea radioprotectiei

e Scintigraf liniar Gamma, tip MB 8100

Posibilitati de investigare:
e Scintigrafie tiroidiana cu [-131 sau cu Tc-99m (cu sau fara determinare de uptake)
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o Scmtw afle paratlrmdlana

o Limfoscintigrafie periferica si limfoscintigrafie pentru ganglioni Sdntlnela
e Scintigrafie osoasi

e Scintigrafie renala

o Scintigrafie pulmonara

e Scintigrafie hepatica

e Scintigrafie miocardica

e Scintigrafie mamari

Tratament ‘
e (Cul-131 pentru afectiuni tiroidiene maligne si benigne
e Tratament cu strontiu Sr &9 pentru determindrile secundare osoase ale neoplaziilor
mamare, prostatice etc.

Laborator de Radioterapie
Aparaturd

¢ Instalatie telecobaltoterapie (Theratron T1000 E)
e Accelerator liniar medical CLINAC iX, varianta SILHOUETTE
o Accelerator liniar medical MEVATRONPRIMUS
e [Instalatie tomografie computerizata -simulator CT LIGHTSPEED
o instalatie de brahiterapie afterloadmg (HDR) tip GAMMAMED PLUS IX,
¢ cabinet de consultatit
o sala de aplicatii

Laboraterul de Radioterapie al Institutului Oncologic oferd servicii de radioterapie in regim
ambulator si de spitalizare.

UTSI-ATI
o Centrifugi cartele compatibilitate, grupe, anticorpi - Diamed 1D centrifuge 6s
Incubator 37°C - Diamed ID incubator 37 S I
Frigider tip bancd de sdnge netransfuzat Fiocchetti Emo 250
Congelator pentru stocarea plasmei
Dispozitiv pentru incalzire produse sanguine PLASMATERM
Genta omologata pentru transportul sangelui si componentelor sanguine - 1 bucata

UTS IT - Hematologie:

e Aparat automatizat de compatibilitate, efectuare anticorpi, grupe - Biorad [H-500
Centrifuga Nuve Nf 200
Centrifuga cartele compatibilitate, grupe, anticorpi - Diamed ID centrlfuge 6s
Incubator 37°C - Diamed ID incubator 37 S 1
Aparat-pentru incalzit sange si decongelare plasma - Barkey Plasmatherm
Incubator pentru sdnge si decongelare plasma - Advantage lab
Pipetd Sartorius

s e % e & ¢&
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o Agltator trombocne
e Banci sdange netransfuzat Fxocchettl Emo 250
» Genti omologate pentru transportul sangelui si componentelor sanguine - 3 bucati

Laboraterul de radiologie si imagisticdi medicald cu punct de lucru imagisticd medicald in
Gildu _ '
Corp administrativ:

e Unitate RMN compusa din camera RMN, camera de comandd, camera tehnica, camera IT

si postprocesare, cameri prelucrare imagini

e 2 cabinete ecografie

e 2 cabinete medici

e camera comisii terapeuticé

Centrul EPIC:
e (abinet echografie

Laboratorul de Anatomie patologicd cu punct de lucru in Giléu; compartiment Citologie;
compartiment Histopatologie;compartiment Prosecturd

Corp administrativ: Laborator Anatomie patologica ; compartiment histopatologie
o 4 cabinete medici
e laborator genetica
e camera obscurd, camerd microscopie
o examen histopatologic, examen imunohistochimic
Corp spitalizare :
Compartiment prosectura
e salade autopsie
¢ camera mortuard
o 2 depozite reactivi
o 2 depozite pentru lame si blocuri de parafina

Compartiment citologie
e camera citologie
e camera HPV

Participare la Programe Nationale de Sinatate Publica

In cadrul Institutului Oncologic "Prof. Dr. L. Chiricu}é" Cluj-Napoca se deruleaza 11 Programe
Nationale de sdndtate publica, dupd cum urmeaza:
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Nr. DENUMIRE PROGRAM
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1 | Subprogramul de tratament al bolnavilor cu afectiuni oncologice

a | Subprogramul de tratament al bolnavilor cu afectiuni oncologice alocate pentru
activitatea curenta medicamente

b | Subprogramul de tratament al bolnavilor cu afectiuni oncologice COST VOLUM

2 | Subprogramul de diagnostic imunofenotipic, cltogeuetlc si biemolecular al
leucemiilor acute

3 | Subprogramul de radioterapie

4 | Programul national de tratament al hemofiliei si talasemiei

a | Hemofilie congenitala fara inhibitori-hemofilie tratament ON DEMAND

b | Hemofilie congenitala cu si fara inhibitori-HEMOFILIE CU INTERVENTII
CHIRURGICALE

¢ | TALASEMIE

d | Hemofilie congenitald cu inhibitori-OPRIREA SANGERARILOR

e | Hemofilie congenitala fara inhibitori-PROFILAXIE INTERMITENTA/DE SCURTA
DURATA

f | Hemofilie congenitala fara inhibitori-PROFILAXIE CONTINUA

g | HEMOFILIE DOBANDITA CLINIC

S | Programul national de tratament pentru boli rare - purpura trombocitopenica
imuna cronica la bolnavii splenectomizati si nesplenectomizati

a | ACTIVITATE CURENTA

b | COST VOLUM

6 | Programul natienal de oncelogie - subprogramul de diagnostic genetic al
tumorilor solide si maligne (sarcom Ewing si neuroblaston, la copii si adulti)

7 | Subprogramul de screening pentru depistarea precoce activi a cancerului de col
uterin ,

8 | Subprogramul de tratament al bolnavilor cu afectiuni oncologice - Registrele
regionale de cancer

9 | Programul Actiuni prioritare de monitorizare, ingrijirea si tratamentul
pacientilor critici din sectiile ATI

10 | Programul national de oncologie - Subprogramul de reconstructie mamari dupi
afectiuni oncologice prin endoprotezare '

11 | Programul national de supraveghere si control al infectiilor nosocomiale i
monitorizarea utilizirii antibioticelor si a antibiotico-rezistentei

12 | Programul national de screening de cancer de col uterin

13 | Programul national de screening de cancer de san

- Registrul Institutional de Cancer este integrat in Reteaua Europeand a Registrelor de Cancer

Afilieri internationale

incepand cu anul 2000 (ENCR)

- Institutul Oncologic "Prof. Dr. L Chmcuta" Cluj-Napoca este me embru cu drepturi depline al

Organizatiei Institutelor Europene de Cancer (OECI) incepand din anul 2008.
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- Laboratoxul de ‘\/Iedu,ma nucleara din cadrul Institutului face parte incepdnd cu anul 2018 din
Reteaua Europeani de Boli Endocrine Rare (Endo-ERN) - domeniul 8- tiroida.

- Cancere rare ginecologie

- Institutul este afiliat la Consortiul WIN, Tumor Bank Ovarian Cancer Network-Charité- Berlin,
EUBREAST, EORTC, Breast Cancer Network, ABC Global Alliance, Retelele Europene de boli
endocrine rare (Endo-ERNN) si de tumori ovariene rare (EURACAN).

Acreditiirt interne, internationale

- Institutul Oncologic "Prof. Dr. 1. Chiricutd" Cluj-Napoca a fost Acreditat de ciitre Agentia
Nationald pentru Managementul Calitéfii in Sanatate (ANMCS) in anul 2020.

- In anul 2015 Institutul Oncologic "Prof. Dr. I. Chiricutd" Cluj-Napoca s-a inscris in mod
voluntar pentru acreditarea OECI, fiind acreditat OECI pentru perioada 16.11.2017-16.11.2022.
- In anul 2017 Laboratorul de Medicina nucleara din cadrul Institutului a fost nominalizat de catre
Ministerul Sanititii drept Centrul de expertizd pentru boli rare in domeniul cancerului tiroidian,
tumorilor paratiroidiene si tumorilor neuroendocrine. De asemenea. Laboratorul de Medicina
nucleard este acreditat din anul 2018 de céatre Uniunea Europeand a Medicilor Specialisti -
sectiunea Medicind Nucleard (UEMS/EBNM) pentru practica de medicind nucleard si pentru
activitati de invatimant.

- In anul 2021 s-a debutat procedura de certificare internationala a Centrului de Tumori Mamare
in cadrul Societatii Germane de Oncologie - German Cancer Society, acreditarea intermesiara
are loc in 10.2022, iar acreditarea finala in primavara anului 2023.

- In anul 2021 s-a debutat procedura de certificare internationale a Centrului de screening de
cancer de san, in cadrul Joint Research Center (JRC), urmand sa fie introdus in cadrul programului
pilot de acreditare la finalul anului 2022,

Certificiri ISO

Institutul Oncologic "Prof. Dr. 1. Chiricutd" Cluj-Napoca este Certilicat ISO pentru urmatoarele
domenii: :

- Sistemul de management nl calititii / ISO 9001 :201 5 pentru servicii mcdl\.ale
preventive, curative si paliative in domeniul oncologic. Cercetare si dezvoltare in domeniul clinic,
translational si populational in domeniul oncologic. Educatie si invatdmant in
domeniul oncologic. indrumare metodologicasi consiliere de specialitate in domeniul oncologic.
Certificat nr. AJAEU/08/10979 din 29.06.2020.

- Sistemul de managemeni al sigurantei alimentului/ ISC 22000:2018 pentru producte
culinardin regim de cantind pentru pacienti si.cadrele medicale. Certificat nr. AJAEU/10/12018
din/ 12.03.2022
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Anexa Il

NEVOI ALE COMUNITATII, ANALIZA SITUATIEI

Institutul Oncologic din Cluj - Napoca a fost fondat in anul 1929 de Prof. Dr. Iuliu
Moldovan sub denumirea de ,,Institutul pentru Profilaxia si Tratamentul Cancerului” si este unul
din primele centre medicale de profil din Europa.

.Institutul pentru Studiul si Profilaxia Cancerului” din Cluj a fost prima mare unitate de
cercetare care si-a stabilit ca obiectiv principal,inscris in titulatura ,,studiul profilaxiei cancerului”,
intr-o vreme in care insasi notiunea de profilaxie era vag conturata.

Institutul Oncologic “Prof. Dr. I. Chiricutd” Cluj-Napoca este unitate sanitard de interes
public nafional cu personalitate juridica, subordonatd Ministerului Sanatitii Publice si
functioneaza in baza Hotararii Guvernului Roméniei nr. 862/2006 privind organizarea si
functionarea Ministerului Sanatatii Publice.

Regiunea de Nord-Vest

Registrul de Cancer al Institutului Oncologic ,,Prof. Dr. I.Chiricuta” Cluj-Napoca asigura
supravegherea cancerului in cele 6 judete din Regiunea Nord-Vest. Aceasta are o suprafatd de
34159 km?, reprezentand 14.32% din suprafata intregii tari. Judetele incluse sunt: Bihor, Bistrita-
Niasaud, Cluj, Maramures, Satu-Mare si Salaj. Capitala este situatdin Cluj-Napoca. Populatia
Regiunii Nord-Vest numara 2542829 de locuitori (1 iulie 2020), reprezentind 13.2% din totalul
populatiei Romaniei.

In perioada 2008-2016, in Regiunea de Nord-Vest s-au inregistrat 86851 de cazuri noi de
cancer, dintre care 44851 la barbati (51.6%) si 42000 la femei (48.4%). In anul 2016, la nivel de
Regiune, s-au inregistrat 9567 cazuri noi de cancer, dintre care 4939 de cazuri la barbati si 4628
cazuri la femei. La bérbati, pe primul loc se situeaza cancerul bronhopulmonar (836 cazuri),
urmat decancerul colorectal (691), cancerul de prostata (507), cancerul gastric (352) si cancerul
de buza, cavitate bucala, faringe (343),

La femei, cancerul de san detine primul loc (973), urmat de cancerul colorectal (520),
cancerul de col uterin (429), corp uterin (307) si cancerul bronhopulmonar (267).

Repartitia cazurilor noi pe grupe de varsta reflectd preponderenta cancerelor la grupele de
véarsta de 50 de ani si peste, care insumeaza 87.2% din totalul cancerelor la barbafi si 75.4 % la
femei. Procentul cazurilor de cancer este foarte redus la copii (grupele 0-14 ani)
si tinerii din grupele 15-24 de ani, la ambele sexe (51 cazuri). La grupele 25-49 de ani, femeile
inregistreazad un numér aproape dublu de cazuri fatd de barbati (789 respectiv 431).

Pentru majoritatea localizdrilor, cazurile sunt mai frecvente la sexul masculin, exceptind
cancerul tiroidian i limfomul Hodgkin. Cea mai mare diferen{d pe sexe s-a inregistrat pentru
cancerul laringian, care este mai frecvent de 25 de ori la barbati comparativ cu femeile. Urmeaza
apoi in ordine descrescitoare esofagian (12.9), bronhopulmonar (4.77) si cancerul vezica urinari
(4.27), sugerand in principal prevalenta mai ridicata a fumatului la sexul masculin.

in judetul Clyj, In perioada 2000-2016, incidenta standardizata pe grupe de varsta
(populafia mondiald standard) prin cancer (toate localizarile) a crescut la barbati, de la 195%q00 Ia
272.6%00 5i la femei, de la 165.3% la 240.4%g. In paralel, in acelasi interval de timp,
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mortalitatea standardizatd pe véarstad (populatia mondiald standard), prin toate cauzele de cancer a
scazut la barbati, de la 187.74%q00 la 162.45%000, in timp ce la femei are o evolutie usor
descendentd, de la 105.08%q00. 1a.100.38%000.

In anul 2021, in judetul Cluj s-au inregistrat 2241 cazuri noi de cancer, 1486 in mediul
urban (66,3%) si 755 in mediul rural (33,7%). La 31 decembrie 2021, existau in evidenta, la
nivelul judetului Cluj, 20461 cazuri prevalente, 15018 in mediul urban si 5443 in mediul rural.
Dintre cele 6779 cazuri prevalente la barbati, 1100 sunt cancere de prostati, 772 cancere
colorectale, 630 cancere bronhopulmonare si 271 cancere gastrice. La femei, la sfarsitul anului
2021, existau 13682 cazuri prevalente la femeli, dintre care 4727 cancere mamare, 2373 cancere
de col uterin, 703 cancere colorectale, 155 cancere gastrice §i 24 cancere vbronhopulmonare

In judetul Cluj, din anul 2002 s-a initiat un program organizat de screening pentru cancerul
de col uterin, implementat si coordonat in teritoriu de catre Institutul Oncologic "Prof. Dr. L
Chiricuta”Cluj-Napoca. Efectele derularii acestui program se rasfrang asupra distributiei stadiale
a cazurilor noi, cu ascensiunea accentuata a cancerelor depistate in stadii incipiente (0 si I, care
au reprezentat 9.6% din totalul cazurilor noi in anul 2008 si 32.7% in anul 2016), constituind un
indicator important de evaluare a eficientei programului organizat. Pentru cancerele mamar si
colorectal, pentru care s-a efectuat doar screening oportunist, stadiile incipiente reprezinta in anul
2016 doar 20.3% din totalul cazurilor noi pentru cancerul mamar, iar pentru cancerul
colorectal, 4.66% la barbati si respectiv 8.11% la femei.

Supravietuirea globald pe toate situsurile a fost considerabil mai redusa la barbati, 46.95%,
comparativ cu femeile, la care s-a inregistrat un procent de 64.46%. Supraviefuirea netd la 5 ani
pe grupe de varsta pentru toate situsurile, exclusiv cancerul tegumentar non-melanom releva o
diminuare progresiva cu Inaintarea in varstd, de la 71.04% la grupele 0-49 de ani, la 49.68% la
grupele 70-79 de ani. O valoare mai mare comparativ cu grupa anterioara s-a inregistrat la ultima
grupd de virstd (52.96%). Acest aspect ar putea fi explicat prin lipsa de acces al registrului de
cancer la decesele de toate cauzele din judeful Cluj, in perioada 2006-2010, cand se primeau
informatii referitoare doar la decesele cu/prin cancer. Considerdm ci exista probabilitatea, ca
diagnosticul de cancer sa fi fost omis din certificatul de deces la aceasti categorie de vérsta, ceea
ce a determinat subinregistrarea deceselor la pacientii din grupele de varsta inaintate.

Cea mai buna supravietuire s-a inregistrat pentru cancerul tiroidian la femei (95.51%), iar
la barbati, pentru cancerul testicular (91.05%). Urmatoarele situsuri inregistreazé 0 supravietuire
sub 10% la ambele sexe: cancerul hepatic (4.53% la barbati si respectiv 3.15% la femei), cancerul
bronhopulmonar (8.79% la barbati si 8.9% la femei) si cancerul pancreatic (2.16% la barbati si
5.81% la femei).

Diferente marcante pe sexe se observid in cazul cancerelor de buzi, cavitate bucala si
faringe, cancer de pancreas, leucemii, melanom, renal, rect, cu valori mai mici la barbati.
Supravietuirea mai redusa la femei comparativ cu barbatii s-a inregistrat doar pentru limfomul
non-Hodgkin, sistem nervos central si cancerul hepatic. 13 situsuri la femei si respectiv 8 la
barbati au inregistrat valori ale supravietuirii de peste 50%.
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ANEXA III

DOMENIUL POLITICI SI PROGRAME DE DEZVOLTARE A
RESURSELOR UMANE

Sustinerea asistentele medicale in vederea supraspecializarii oncologia medicala prin:

- Master de Oncologie pentru asistentele medicale, organizat in parteneriat cu UMF "Iuliu
Hatieganu" Cluj Napoca

- durata programului: 1 an

- participanti: asistente medicale cu studii superioare

- data Inceperii programului: septembrie 2022

- Instruire _specifica in oncologie organizatd in parteneriat cu Ordinul Asistentilor Medicali
Generalisti, Moaselor si Asistentilor Medicali din Roméania (OAMGMAMR)
- durata programului: 12 luni
- participanfi: asistente medicale gsefe din sectiile IOCN si asistente medicale cu
vechimea In IOCN mai mica de 18 luni




